25

68. KONGRES PSIHOLOGA SRBIJE
Psihologija iz dana u dan: Svakodnevni problemi u praksi psihologa i primena psihologije u svakodnevnom Zivotu

Sesija 1:
Psihologija rada i organizacije — prvi deo

Moderator:
Milanko éabarkapa

LIN MENADZMENT U SKOLSKOJ PRAKSI

Nena Vasojevi¢

Inovacioni centar Masinskog fakulteta u Beogradu,

Ivana Vucdetié¢

Inovacioni centar Masinskog fakulteta u Beogradu,

Snezana Kirin

Inovacioni centar Masinskog fakulteta u Beogradu

Ideja Lina je nastala u automobilskoj industriji, sa ciljem da poboljsa efikasnost i operativnost. Vremenom je
prepoznato da se principi Lin-a u znacajnoj meri mogu primeniti u mnogim drugim oblasti, medu kojima je i
obrazovanje. Dosadasnja praksa primene lin koncepta u obrazovanju je pokazala da se mogu stvoriti dodatne
vrednosti kroz uklanjanje i redukciju faktora koje nisu striktno povezani sa u¢enjem, smanjenje administracije koja
oduzima vreme nastavnicima i povecanjem kvaliteta nastave. Nastavnici imaju ulogu pomagaca na putu do
odgovora $to nije sluc¢aj kod tradicionalnog modela nastave. Cilj ovog istrazivanja je identifikovanje ,,rasipanja“
koja uticu na organizaciju nastave u osnovnim Skolama u Srbiji. Istrazivanje je sprovedeno na uzorku nastavnika
(213), osnovnih drzavnih (N=176) i privatnih skola (N=37). Uzorak su ¢inili profesori razredne nastave (N=71) i
profesori predmetne nastave (142), koji nastavu realizuju po nacionalnom programu (N=196) i internacionalnom
(N=17). Raspon godina staza ispitanika u uzorku isao je od >5 do <35 godina staza (M=20), dominanto (84,5)
zenskog pola. Upitnik sadrzi 6 opstih pitanja i 53 specifi¢na koja su povezana sa organizacijom nastave, ¢ija se
ucestalost i izraZenost ispitivala petostepenim skalama. Ispitanici su anonimno odgovarali. Statisticka obrada je
sprovedena kroz deskripitivnu statistiku. Na osnovu podataka i kombinovanjem odgovora navise pitanja, odredeno
je pet indeksa (,rasipanja“) koji oduzimaju vreme u pripremi i realizaciji nastave. Rezultati pokazuju da su
nastavnici identifikovali preveliki obim aktivnosti u nastavi (M=0,206; SD=0,042), previse nastavnih i vannastavnih
aktivnosti (M=0,177; SD= 0,031), nepotrebno kretanje (M=0,163; SD=0,045), neadekvatna organizacija nastave
(M=0,162; SD=0,027) i neiskoris¢enost resursa (M=0,140; SD=0,049) kao ,rasipanja“ ili tzv. ,kradljivce
vremena“. Istrazivanje ukazuje da postoje aktivnosti koje nepotrebno oduzimaju vreme u organizovanju nastave i
dovode do neefikasnog nastavnog procesa. Primenom Lin modela u $kolama u Srbiji poboljsala bi se efikasnost
nastave, a ujedno bi se stvorilo atraktivnije radno okruZenje u Skoli. Transformacijom obrazovnog sistema i
postavljanjem novih ciljeva omogucilo bi se obrazovom sistemu da bude konkurentan u savremenom drustvu.

Kljuéne reéi: Lin, nastava, ,,rasipanje®, nastavnici.



