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Strategija odrzivog razvoja, kao uravnotezenog
razvoja izmedu tehnicko tehniloskih, ekonomskih,
socijalnih, kulturnih i parametara zastite Zivotne
sredine, predstavlja jedini ispravan pristup privred-
nom razvoju. Zato je neophodna edukacija mladih,
svih slojeva drustva i privrednih aktera, u smislu
holistickog pristupa problemu odrzivosti. Samo uz
postovanje svih kriterijuma odrZivog razvoja, moze
se obezbediti uravnotezena, produktivna i uspesna
odrziva privreda.

Javnost treba da bude upoznata sa dostig-
nucima strategije odrZivog razvoja, $to se prati od-
govarajuc¢im indikatorima, zasnovanim na savreme-
nim ekolo8kim zakonitostima, koji identifikuju uzro-
¢no posledi¢ne veze izmedu ekonomske politike i
politke zaStite i unapredivanja Zivotne sredine.
Pouzdan indikator upozorava nas na problem pre
nego §to on postane preozhiljan i pomaze nam da
shvatimo §ta treba preduzeti da bi se taj problem
reSio. Indikatori odrzivog razvoja ukazuju gde su
uzro¢no posledicne veze izmedu privrede, Zivotne
sredine i drustva slabe i pokazuju nam putokaz
kako resiti te probleme.

Poslednje decenije su obeleZzene brojnim kon-
ferencijama, protokolima i diskusijama na temu ka-
ko se strateski postaviti u odnosu na problem kli-
matskih promena i alarmantnog zagadenja planete
Zemlje. Kao rezultat toga, doslo je do povecanja
svesti, orjentacije ka obnovljivim izvorima energije i
poslediéno do interesovanja kompanija za sustin-
skim, strateskim resenjima, u funkciji Sire primene
eko inovacionih solarnih projekata. Eko inovacioni
projekti u oblasti primene solarne energije pred-
stavljaju izazov za menadZere, naucnike, inZenjere,
ekonomiste i marketing eksperte. Svima je zajed-
ni¢ki cilj: unapredenje inovacionih tehnologija u
kontekstu strategije odrZivog razvoja.

Strategija Siroke primene obnovljivih solarnih
izvora energije, stvarnost je vedine razvijenih
zemalja Evrope i sveta. Ne samo §to su obnovljivi
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izvori ekologki pogodniji od fosilnih goriva, vec i
zato §to su obnovljivi izvori domacdi izvori energije i
§to povedavaju zaposlenost stanovnistva. Moze se
reci da isplativost primene solarnih celija ne zavisi
samo od osunéanosti, ve¢ i od prilagodenosti pod-
sticajnih naknada, a narogito od visine trzidnih cena
elektricne energije.

Posle mnogo godina rasta i inovacija, industrija
fotonaponskih (Photo-Voltaic, u daljem tekstu skra-
ceno PV) panela ponovo prolazi kroz izazovan pe-
riod sa promenljivom dinamikom trziSta i drugacijim
geografskim fokusom. U Evropi je promenljiva po-
liticka marketinske podrske stvorila klimu nesigur-
nosti, koja ce uticati na obnovu PV trzista.

Van Evrope potencijali razvoja ostaju netaknuti
i raznovrsni projekti koji se pojavljuju mogu dovesti
do procvata PV trzista. Klju€ni faktori koji e uticati
na dalji razvoj PV trzista su: politika, konkurentnost
PV sistema u odnosu na ostale izvore energije i
konsolidacija industrije za proizvodnju kompone-
nata PV sistema, gde sada postoje preveliki
kapaciteti.

1. VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILJEVI
SOLARNIH PROGRAMA

Ako se vizija, misija i strate3ki ciljevi analiziraju
na nivou jednog konkretnog preduzeca, objekta,
onda bi oni mogli biti u funkciji cillja da preduzece
ostvari sopstvenu energetsku nezavisnost. To je
moguce posti¢i ugradnjom fotonaponskih panela
kao fasadnih ili krovnih elemenata, ili izgradnjom
sopstvene solarne elektrane u blizini preduzeéa,
koja bi isporucivala elektricnu energiju neophodnu
za funkcionisanje preduzeca, ili pak investiranjem u
karbon kredite proistekle iz instalacije solarne
elektrane u nekoj drugoj drZavi, a u.ime poznatog
investitora.

Ako bi se funkcija postavila na globalnom nivou
svih potro§aca energije na zemaljskoj kugli, onda
se strateski cilj moze traziti u okviru onoga 5to je
definisano Kjoto protokolom za sve drzave sveta, ili
programom 20-20-20, definisanim od strane EU, a
to je da se poveca ucedée obnovljivih izvora ener-
gije, da se smanji emisija ugljendioksida i da se
poveca energetska efikasnost.

Tako su u okviru akcionog plana o novoj
energetskoj politici EU, kao dokumenta strategije
razvoja, definisani ciljevi za 2020. godinu i to su:
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« povecanje energetske efikasnosti za 20%

« povecanje ucCesta OIE u ukupnoj potrosnji

energije na 20%

« smanjenje emisije CO, za 20% u odnosu na

referentni nivo iz 1990.

Strateski i operativni ciljevi u razvoju discipline
menadZmenta novih solarnih tehnologije i solarnih
inovacija su dva kljucna oslonca strategijskog
menadZmenta u kontekstu odrzivog razvoja proiz-
vodnje solarne energije. StrateSki pravac istraZuje
moguénosti buduéeg razvoja, pre svega oprede-
lienjem za nove tehnologije, u ovom radu za nove
tehnologije proizvodnje solarne energije, cime se
svakako kreira novi, usavrdeni proizvod i usluga na
trzistu.

Cilj je da se nove solarne tehnologije vrednuju,
ocenjuju, rangiraju i odabiraju optimalna resenja,
da bi se postigli definisani strateski globalni ciljevi,
na nivou planete Zemlje. Uspes$na primena diver-
sifikovane solarne tehnologije kao resursa, u osno-
vi predstavlja paradigmu usmerenu na jacanje kon-
kurentnosti firmi i institucija koje apliciraju savre-
menu tehnologiju proizvodnje solarne energije [14].
Nova dimenzija, neposredno vezana za inovativnu
sposobnost proizvodaca solarne energije i pripada-
jucih poslediénih tehnoloskih operacija, Cini konku-
rentnost kojom se ispunjavaju postavljeni zahtevi u
vidu cene, kvaliteta, koligine i rokova proizvoda i
usluga.

Solarni program, zasnovan na kompetentnosti-
ma i na relativno novoj tehnologiji transfera
sunceve svetlosti u elektriénu energiju, postaje sve
znacajniji za organizacije, ali i za granu, privredu u
celini, za zemlie i cele regione. Sve aktuelnije
postaje celovito sagledavanje pitanja nove solarne
tehnologije, kao eksterne sile i internog resursa fir-
me - proizvodaca, 5to podrazumeva integrisanje
menadZmenta tehnologije i inovacija u firmi sa ce-
lovitim tehnolo&kim i inovativnim programom proiz-
vodje solarne energije, [14]. Ciklus solarnog pro-
grama se mora sagledavati i analizirati holisticki,
potev od proizvodnje do rashodovanja upotreb-
lienih materijala.

2. SOLARNI PROJEKTI | TRZISTE

Stav potro$aca prema primeni obnovljivih izvo-
ra energije pokazuje naklonost prema istim, me-
dutim, u praksi, naZalost ¢esto izbor na kraju padne
na konvencionalne izvore energije. Praksa je tako-
de pokazala da ekoloSka poruka ne motiviSe potro-
Zate da nabave obnovljive energetske tehnologije.
Potrogaéi su veé¢ dovoljno upoznati sa ekoloskim
prednostima primene solarne energije, ali te pred-
nosti nisu dovoljno ubedljive da bi ova energija bila
komercijalno usvojena [1].

Imajuéi ovo u vidu kako bi se gore navedene
prepreke prevazisle, solarni programi moraju da
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stvore vezu sa potro$agima kroz marketinske poru-
ke koje ¢e povedati njihovo interesovanje. Poruke
koje insistiraju na finansijskoj i vrednosnoj kompo-
nenti imaju najvece izglede za uspeh.

Potreba za razumevanjem stavova potro3aca i
razvojem programa i komunikacionih pristupa koji
prevazilaze gore navedene prepreke zapravo znaci
da drzavni solarni programi moraju da razmisljaju i
deluju kao trgovci. Trgovci su svesni koliko je
vazno da javnost bude upoznata sa onim sto nude,
da kreiraju cenu koja privlai potrosace, da pred-
stave i stoje iza kvaliteta proizvoda, da olaksa pro-
ces kupovine i promovisu proizvod tako da izazovu
interesovanije i akciju.

Za trgovce, mera uspeha je jednostavna — pro-
fit. Da bi bile efektivne, sve aktivnosti drzavnih so-
larnih programa moraju da se fokusiraju na prime-
nu finansijskih podsticaja za kupovinu i uvodenje
solarnih tehnologija. lako drZavni solarni programi
ne prodaju direktno solarne sisteme potrosacima,
njihov uspeh se meri brojem megavata instaliranih
solarnih sistema. Stoga je zadatak drZavnih solar-
nih programa da svoje ogranicene marketindke re-
surse usmere ka prevazilazenju glavnih prepreka
na putu do potrodaca i ucine trziSte solarne ener-
gije konkurentnim.

3. KONCEPT STRATEGIJE RAZVOJA
IMPLEMENTACIJE SOLARNIH PROGRAMA

Osnovni elementi marketing miksa — 4P: proiz-
vod, cena, distribucija i promocija predstavljaju
korisnu matricu za pristup razvoju drzavnih solarnih
programa [2]. Solarni programi bi trebalo da uzmu
u obzir svaki od ovih elemenata. lako drZavni
solarni programi ne proizvode solarne panele, ne
odreduju im cenu i ne kontroliu njihov kvalitet,
njihov uspeh direktno je povezan sa uspehom
dobavljaga solarnih tehnologija. Oba imaju zajed-
nicki stratedki cilj; da izgrade snaznu bazu potro-
gada solarne energije u regionu.

e Proizvod. Drzavni programi mogu da procene
proizvod iz ugla racionalnih i emocionalnih sta-
vova potrogaga prema solarnoj energiji. Ovi
stavovi utiéu na njihovu spremnost za kupo-
vinom i primenom ove energije. Reakcije potro-
Zada na solarne tehnologije (cena, isplativost,
kvalitet) pruzaju informacije neophodne za
identifikovanje $ansi — prednosti i pozitivnih
karakteristika kao i prepreka — problema Kkoji
stvaraju otpor prema kupovini.

e Cena je jedna od najvecih prepreka za razvoj
trzista solarne energije. Mnoge zemlje se foku-
siraju na finansijski aspekat solarne energije
kako bi se prevazisla zabrinutost potroS§aca u
vezi sa cenom. Ovakav pristup zahteva agre-
sivniju promociju finansijske vrednosti solarnih
proizvoda kako bi se nasao put do potrosaca.
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» Distribucija ili kanali prodaje solarne energije je
oblast gde solami programi imaju vaznu ulogu
koja se ispoljava kroz rad i saradnju sa inslala-
terima, programerima i dobavljacima. lzgradnja
snazne mreze dobavljata je kljucni faktor u
odrzavanju rastuce traznje. Jedan od zadataka
je i obezbedili potro§acu da lako moze da nade
instalatera. Drzave bi takode trebalo da pred-
vide koliko sloZen za potroSae mozZe biti
proces kupovine solamih tehnologija i da pro-
nadu nacin da olak3aju proces transakcije.

« Promocija bi trebala da bude primarni fokus
drzavnih solarnih programa kako bi se poveca-
la vidljivost solarnih tehnologija u cilju njihovog
pozicioniranja u svesti potro$aca. Koriscenje
adekvatnih promotivnih strategija koje bi na
superioran nacin predstavile solarne tehnolo-
gije potrosacima doprinelo bi uévrScéivanju nji-
hove pozicile na trZistu alternativnih izvora
energije.

Iz navedenih razmatranja Cetiri P iz ugla drzav-
nih solamih programa moze se zakljuciti da je
svrha ovih programa podsticaja bolje razumevanje
potroSaca kroz marketing istrazivanja i segmen-
taciju i usmeravanje kljuénih poruka kako bi na
efikasan i efektivan nacin stigle do potrosaca. 3]

Bez obzira da li je marketinski cilj ubediti potro-
Saca da poseti prodajno mesto, isproba novi proiz-
vod, kupi postojeci, poseti web sajt, donira u ne-
profitne organizacije ili se informise o solarnim
programima podsticaja, sam proces je isti. U su$-
tini, marketing spaja pravi proizvod sa pravim
potrodacem, &to rezultira prodajom. Kada bi drzave
primenjivale marketinski pristup za svoje solarne
programe, bile bi vise fokusirane na potrosace
nego na same programe $§to bi dovelo do efek-
tivnijeg ostvarivanja solarnih ciljeva.

4. STRATEGIJA ZELENOG MARKETINGA
ZA SOLARNI PROGRAM

Strateski pristup zelenom marketingu promocije
solarne energije oslanja se i na niz inovativnih pro-
jekata koji su u funkciji edukacije javnostio znacaju
upotrebe aparata pokretanih solarnom energijom.
To su solarni izumi koji ne zadovoljavaju potrebe
za elektricnom energijom na nivou porodica, nase-
lja ili gradova, ali su takode jako interesantni. Tu
spadaju: solarni $tampaé, solarni drzac za foto
aparat u kome se nalazi baterija koja sakuplja so-
larnu energiju pa se pomod¢u nje fotoaparat puni,
solarna torba i §edir pomocu kojih se mogu puniti
drugi uredaji poput telefona ili tableta, solarni Ca-
mac, solarna kosilica, solarni auto, solarna stolica i
solarna haljina pomoéu kojih se takode mogu
dopunjavati uredaji, solarni roétilj, solarni Stampac i
laser [4].

Na trzi§tu postoji niz tehnoloskih inovacija iz
oblasti iroke primene solarne energije [5], u funk-
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ciji odrZivog razvoja i povecanja interesovanja kod
potroSada, sa ciljem daljeg razvoja eko inovacionih
projekata: solarni tampac¢ u pustinji, roétilj, punjac,
automobil, ¢amac, klupa, telefon, §esir, tadna, halji-
na, svi funkcionidu na bazi primene besplatne sun-
Ceve energije.

5. KOMERCIJALNA PRIMENA SOLARNE
ENERGIJE

Doprinos Kineza civilizaciji je veliki kada se
uzmu u obzir njihova revolucionarna otkri¢a kao §to
su barut, rakete i poslednje u nizu — univerzaini
solarni punja&. Prva dva donela su ratove i nemire,
dok je poslednije otkrice donelo samo korist ljudskoj
zajednici koja je postala svesna ekolo3kih proble-
ma koje je sama izazvala.

Dve kompanije trenutno prednjace u ovoj obla-
sti a to su Devotec i iCharge Eco koje nude modele
razliéitog dizajna a iste namene — da korisnicima
mobilnih telefona sa Li-lon baterijom omoguci
punjenje putem solarne energije.

Solar Charger koji je proizvela kompanija
Devotec reSava problem pristupaénosti energet-
skog izvora za osveZavanje baterije mobilnog tele-
fona; jedini uslov koji bi trebalo da bude zadovoljen
je besprekorna izloZzenost sunéevoj svetlosti. Kom-
patibilan je sa veéinom modela brendova kao Sto
su Nokia, Sony Ericsson, Motorola/Blackberry i
Samsung. [6]

U nastavku su specifikacije ovog solarnog
uredaja:

« Maksimalna efikasnost solarnog panela: 15%

¢ Solami panel: 5.5V/80mA

e Kapacitet baterija: 1800 mAh

e Izlazni napon: 5.5V

e |zlazna snaga: 700 mA

e Vreme punjenja: Oko 24 casa solarnom
energijom, 8-12 sati preko USB prikljucka

¢ Dimenzije: 95x43x10 mm.

Pored solarnih punjata, Kina je proizvela i prvi
solarni mobilni telefon pod nazivom Chang koji je
predstavijen pod sloganom ,Svetlo i signal®. Ovaj
telefon sadrzi najsavremeniji sistem za upotrebu
solarne energije. Solarni panel se nalazi na pred-
njem delu mobilnog telefona. Ukoliko bi se telefon
punio samo 60 minuta na direktnom suncu u perio-
du izmedu 12 i 15 asova bilo bi moguce obaviti
telefonski razgovor i do 40 minuta. Obla&nost ne
utiée na kvalitet punjenja, a neverovatna Cinjenica
je da je i svetlost sa obiéne svece u stanju da
napuni ovaj telefon. [7]

Procenjuje se da Kina godi3nje potrosi 400 mili-
ona kilovat &asova godidnje na punjenje mobilnih
telefona &to ulie na visoku stopu rasta potrodnje
elektritne energije. Ovo faktitki znaCi da velika
kineska elektrana Gezhouba proizvodi elektricnu
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energiju samo za potrebe mobilnih telefona u ovoj
zemlji.

Zanimljiv. - marketindki performans na temu
solamih punjata izvela je Nivea u saradnji sa
marketing agencijom Giovanni Draftfcb. Naime, u
danasnje vreme jedan od najceSc¢ih razloga zbog
kog vecina ljudi odlazi sa plaze je situacija kada je
baterija pri kraju. Podstaknuti ovom c¢injenicom,
Nivea i Draftfcb su dosli na ideju da naprave solarni
punjac koji je bio deo reklame u ¢asopisu. [8]

Ovo prakticno redenje omogucava ljubiteljima
suntanja da produZe svoj boravak na plaZi, ne
morajuci da brinu da li ¢e im se isprazniti baterija
mobilnog telefona.

6. DOPRINOS SRBIJE STRATEGIJI RAZVOJA
INOVACIONIH SOLARNIH PROJEKATA

Doprinos inovacijama u oblasti solarne energije
dao je tim studenata Univerziteta u Beogradu
«Strawberry energy” 2011. godine konstruisanjem
prvog javnog solarnog punjata za mobilne tele-
fone. Ovaj tim, osvojio je prvo mesto na takmicenju
Evropske komisije u Briselu u kategoriji smanjenja
javne potrodnje u okviru Nedelje odrZivog razvoja u
konkurenciji od 309 projekata. [9]

Solarni punjaé& za mobilne telefone ,Strawberry
Drvo” bio je izlozen na trgu Luksemburg ispred
zgrade Evropskog parlamenta kao primer dobre
prakse. Kompanija Apple koja je pre 35 godina
okupila mlade genijalne ljude danas predstavija
simbol modernog drustva. Jedna nova srpska
.vocka" pretenduje da krene sliénim putem -
jagoda, kao simbol napretka i razvoja, kao voce
koje prvo sazreva u prolece. [10]

Jedan od najpoznatijih svetskih portala Masabl
uvrstio je javni solarni punjac ,Strawberry Drvo® na
listu 25 tehnoloSkih inovacija koje bi svaki pametan
grad trebalo da ima. Kompanija Strawberry Energy
uz podrsku grada Beograda i organizacije ,Mikser"
postavila je 2013. javni solarni punja¢ za mobilne
telefone u Beogradu, u parku na Slaviji koji pred-
stavlja jedno od najprometnijih mesta u gradu, $to
je omogucilo gradanima Beograda koji prolaze da
efikasno dopune bateriju svog uredaja u slucaju da
im se isprazni. Ovaj solarni punja¢ ima neobiénu
formu sastavljenu od cevi, klupa, panela tako da
zajednicki ovi elementi podsecaju na specifian
ogranak parka. Oblik Strawberry Drveta pokazuje
tok energije koja prolazi kroz cevi sve do krajnjeg
korisnika.

Ideja za ovaj projekat razvila se iz Zelje da se
animira javnost i iz dileme kako da se obogati grad
novim sadrZzajem, a da on pri tom ne bude namet-
nut kroz masivnost novog objekta. Glavni motiv bio
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je napravili objekal koji se uklapa u postojeéi pro-
stor, slapa se sa njim i zajedno kreira novi sadrza-
jni prostor.

Elementi solarnog punja¢a imaju moguénost
beskonagnog kombinovanja i uklapanja elemenata
sa mogucnoscu rasta i razvoja kroz prostor [11].
Stolice, modulni panel i stolovi sa punjatima stva-
raju razgranatu formu, koju je nemoguce sagledati
kao jedinstven objekat. Elementi su povezani ener-
gijom koja je vizuelno predstavljena cevima na koje
se oslanjaju svi modularni elementi kroz koje
protice solarna energija.

Resenje apsolutno podrZava principe odrzivosti
i zapravo predstavija odrzivi proizvod, [12]. Cev
koja predstavija nosa¢ solarnog panela spusta se
do zemlje, podize iznad peSacCke staze i svojim
tokom povezuje sunéevu energiju, solarni panel,
punjace za mobilne telefone i prostor za sedenje.
Cevi formiraju prostor koji usmerava korisnike da
istrazuju i prate solarnu energiju i pronadu mesto
sa koga dolazi do njih i kuda se njen put nastavija.
Isti punja¢ postavlien je na Zvezdari, Paliluli
(Tadmajdanski park) i u Obrenovcu, [13]. Primarno
trziSte za ovaj inovativni uredaj je Zapadni Balkan,
a buduéi partneri su operateri mobilnih telefona,
agencije za oglasavanje i op&tine. Veliki potencijal
ovih uredaja je mogucnost zadovoljavanja potreba
korisnika na udaljenim lokacijama, koje su
pokrivene mobilnim mreZzama, ali koje nemaju
redovno snabdevanje elektricnom energijom, 5to
se narocito odnosi na zemlje u razvoju.

ZAKLJUCAK

U okviru obaveza vezanih za evrointegracije i u
kontekstu imperativa odrzivog razvoja, kao i sop-
stvenih strateskih ciljeva, u Srbiji je neophodno
intenzivirati edukaciju javnosti i stimulativne mere,
koje bi predstavljale savremeni marketinki pristup
u funkciji povecanja proizvodnje struje iz obnovljivih
izvora energije.

Cilj ovog rada bio je da kroz prakticne primere i
istraZivanja ukaze na znacaj i primenljivost solarne
energije u savremenom okruZenju, koje se suofava
sa problemima zagadenja, globalnog zagrevanja i
velikog energetskog deficita.

I1za cilja masovnog usvajanja novih inovacionih
solarnih tehnologija stoji mnogo vedéi i znacajniji cil].
To je doprinos odrzivoj privredi od koje zavisi
prosperitet savremenog globalnog sveta i koja
maksimizira kvalitet Zivota za sve, na nacin koji
omogucava ljudima da razviju svoje pune
potencijale i Zive produktivan Zivot uprkos
ekoloskim ograni¢enjima i problemima.

Strateski pristup kroz niz solarnih eko ino-
vacionih projekata daje svoj puni doprinos i kao
kljuéni koncept zelenog marketinga 4P (proizvod,
cena, distribucija i promocija).
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STRATEGIJSKI MENADZMENT KAO ODRZIVI KONCEPT RAZVOJA

Strategijski menadZment u procesu intenziviranja primene solarnog resursa Jje neophodan
da bi se postigla operativna efikasnost, odgovarajuci tr#isni rezultati i prednost nad
konkurencijom. Analize su pokazale da je solarna energija Gista, zelena, sa Sunca pristigla
besplatna obnovijiva energija. Organizacije koje implmentiraju strategiju investiranja u
solarne programe, svakako sticu poslovnu prednost na trzistu. Proizvodnja toplotne i
elektricne energije iz sunceve obnovijive energiie predstaviia model proizvodnje koji
respektuje kriterijume zastite Zivotne sredine i koji je uskladen sa principima odrzivog
razvoja. U ovom referatu su prikazani modaliteti primene inovativnih reSenja solarnih
projekata, u Srbiji i u svetu, kao putokaz u smeru strategije razvoja primene solarne
energije. Teorelske postavke strateskoq pristupa kroz koncept 4P su iznete, proverene i
potvrdene na primerima realnih solarnih eko inovacionih ostvarenja i projekata.

Kljuéne reci: stategijski menadzment, solarna energija, obnovijivi izvori energije.

STRATEGIC MANAGEMENT AS A CONCEPT FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF SOLAR PROGRAM

Strategic management in the process of intensifying the application of solar resources is
necessaty in order to achieve operational efficiency, the corresponding market results and
competitive advantage. Analyzes have shown that solar energy is clean, green, from the
sun arrived as free renewable energy. Organizations that implement a strategy of investing
in solar programs, certainly gain a business advantage. The production of heat and
electricity from solar renewable energy represents a production model that respects
environmental criteria and that is aligned with the principles of sustainable development.
This paper presents the modalities of application of innovative solutions of solar projects in
Serbia and in the world as a guide in the direction of the strategy of the development of
solar energy. Theoretical premises of the strategic approach to the concept of 4P are
presented, tested and validated on real examples of solar eco innovation achievements and

Keywords: strategic management, solar energy, renewable energy sources.
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