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SERBIA 
 

Filip Jovanović
1
, Nenad Milijić

2
, Ivan Mihajlović

2
 

1
Mozzart d.o.o. Belgrade; 

2
University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Management 

Department, Serbia 

 

 

Abstract: Strategic investment projects are the basis of economic development, but also the 

development of the entire society. For this reason, it is necessary to conduct a studious 

analysis and approach to manage every element of these types of projects. Particularly 

significant chapter in this process represents potential risks and their adverse effects, with a 

view to their elimination or minimization, or an adequate response to them. This paper 

examines the effect of the main elements of risk management of the strategic investment 

projects in Serbia on achieving the project objectives, ass well as the impact of the 

characteristics of projects on the risk management process. Statistical data analysis was 

performed using the software packages SPSS 18.0 and LISREL 8.80. The proposed 

hypotheses are tested by GLM (General Linear Modeling) methodology, as well as using 

SEM (Structural Equation Modeling) methodology on a sample of 74 strategic investment 

projects on the territory of the Republic of Serbia. The results confirm some hypothesis, while 

some rejected, and the basis of that are derived numerous, significant conclusions. 

 

Keywords: Risk management, Strategic investment projects, Project objectives. 

 

1. UVOD 

 

Razvoj poslovnih organizacija nužno podrazumeva definisanje strategijskih ciljeva i 

strategija za njihovo dostizanje. Strategijski ciljevi se dostižu primenom odabrane strategije, 

koja se obavlja preko realizacije strategijskih projekata. 

Strategijski projekti su projekti koji za određenu organizaciju imaju poseban značaj jer 

omogućavaju dostizanje strategijskih ciljeva organizacije. To mogu da budu krupni 

investicioni projekati, kao što je izgradnja nove fabrike ili pogona, uvođenje savremene 

tehnologije, poboljšanje energetske efikasnosti i sl., ili projekti uvođenja informacionog 

sistema, kreiranje i uvođenje nove organizacije,uvođenje sistema kvaliteta, i dr. 

Asrilhant i saradnici smatraju da su strategijski projekti neophodni kada organizacija 

želi da postigne svoje dugoročne ciljeve i razvoj [1]. U tom smislu, Schoemaker definiše 

strategijske projekte kao način na koji se jedna zdrava vizija primenjuje i realizuje [2]. 

Strategijski projekti su srž korporativnog rasta, promena i stvaranja bogatstva. To su glavne 

investicije koje često podrazumevaju veliku neizvesnost, nematerijalne koristi i obećavaju 

aktivne dugoročne finansiske rezultate [3]. Strategijski projekti takođe pokreću stvaranje, 

sticanje i razvijanje kompetentnosti [4] i obuhvataju čitav niz različitih opcija [5]. 

Upravljanje strategijskim projektima se obavlja kako bi se oni uspešno realizovali, pri 

čemu treba uzeti u obzir i finansiske i nefinansiske rezultate i koristi koje projekti donose. 
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Sam proces upravljanja strategijskim projektima ima dve osnovne faze-vrednovanje 

strategijkih projekata i kontrolisanje strategijskih projekata [5]. 

Faza vrednovanja obuhvata izradu strategijskih projekata, planiranje i ocenu 

strategijskuih projekata, kao i autorizaciju projekata. Kontrola strategijskih projekata 

obuhvata upravljanje strategijskim projektima, proveru i eventualne izmene u stratigijskim 

projektima ako se ukaže potreba za njima [1]. 

Efikasno upravljanje strategijskim projektima može se ostvariti ukoliko projektni 

menadžer i projektni tim, koji su zaduženi za njihovo upravljanje, obavljaju sve potrebne 

aktivnosti u okviru vrednovanja i kontrole strategijskih projekata. Takođe, potrebno je da 

koriste savremene metode i tehnike, neophodne za efikasno upravljanje strategijskim 

projektima. U praksi se najčešće koriste sledeće tehnike za ocenu i kontrolu strategijskih 

investicionih projekata: povraćaj investicije, neto sadašnja vrednost, interna stopa 

rentabilnosti, rok vraćanja, cost benefit analiza, analiza osetljivosti, drvo odlučivanja, analiza 

rizika, metode predviđanja, teorija igara, simulacija  itd. [1,6,7]. 

Pri izboru i korišćenju metoda i tehnika za upravljanje strategijskim projektima treba 

najpre analizirati  i proceniti, da li su i koliko, pojedine metode i tehnike pogodne za 

korišćenje za upravljanje pojedinim vrstama strategijskih projekata [8]. Pri tome je posebno 

značajno analizirati da li razmatrane metode i tehnike doprinose uspešnoj realizaciji 

strategijski projekta. 

Razmatranje i predviđanje budućih poduhvata, procesa i aktivnosti, opterećeno je 

neizvesnošću i rizikom. Određene buduće situacije mogu doneti rizik koji nosi negativan, a 

ponekad i pozitivan uticaj na realizaciju projekta. Zbog toga, upravljanja projektima 

podrazumeva i adekvatno upravljanje projektnim rizicima. Prema Kerzneru, upravljanje 

rizikom je delovanje ili vežba za postupanje sa rizikom [9]. Upravljanje projektnim rizicima 

uključuje nekoliko povezanih akcija kao što su planiranje rizika, identifikacija i analiza 

rizičnih događaja, razvoj strategija za postupanje sa rizikom i praćenje rizika, a u cilju uspeha 

projekta [10]. Cilj ovog rada je analiza uticaja glavnih elemenata procesa upravljanja rizicima 

strategiskih investicionih projekata u Srbiji na postizanje projektnih ciljeva, kao i uticaj 

karakteristika projekata na proces upravljanja projektnim rizicima. 

 

2. METODOLOGIJA ISTRAŽIVANJA 

 

U sprovedenom istraživanju je primenjena metodologija upitnika za prikupljanje 

podataka. Upitnik je razvijen na osnovu dostupne relevantne literature i pokušaja drugih 

istraživača da kreiraju podesan instrument za analizu i evaluaciju upravljanja rizikom 

strategijskih investicionih projekata  [11,12,13,14,15,16]. Anketni listić se sastoji iz dva dela. 

Prvi deo sadrži 11 kontrolnih pitanja demografskog karakera, koja su prikazana u Tabeli 1. 

Drugi deo anketnog listića je sačinjen od 135 pitanja iz oblasni upravljanja rizikom 

strategijskih investicionih projekata. 
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2.1.  UZORAK I PRIKUPLJANJE PODATAKA 

Prikupljanje podataka je izvršeno anonimnim anketiranjem projektnih menadžera u 

okviru 74 projektne kompanije na teritoriji Republike Srbije. Delatnosti ovih kompanija su 

sledeće: IT sektor (12 kompanija), finansije (3), energetski sektor (7), javna uprava (8), 

saobraćaj (3), prosveta (3), NIR (19) i ostalo (11). Isptitanici su upitnik popunjavali 

zaokruživanjem ponuđenih odgovora. Za gradaciju dobijenih odgovora korišćena je Likertova 

petostepena skala, gde 1 predstavlja najmanji značaj (apsolutno se ne slažem), a 5 predstavlja 

najveći značaj (apsolutno se slažem), dok su na određen broj pitanja odgovori bili dihotomnog 

karaktera (da/ne).  

 

2.2.  DEMOGRAFSKI PARAMETRI ISPITIVANOG UZORKA 

U Tabeli 1. su prikazane osnovne demografske karakteristike ispitivanog uzorka 

(projektno orijentisanih kompanija, ispitanika i projekata). 
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Tabela 1. Profil kompanija, ispitanika i projekata 

 

 Karakteristike N % 

Kompanija 

(N=74) 

Oblast kompanije IT 12 16.2 

Finansije 3 4.1 

Energetski sector 7 9.5 

Javna uprava 8 10.8 

Saobraćaj 3 4.1 

Prosveta 11 14.9 

NIR 19 25.7 

Ostalo 11 14.9 

Broj zaposlenih <10 8 10.8 

11-50 20 27.0 

51-250 30 40.5 

251-1000 16 21.6 

>1000 0 0 

Ispitanik 

(N=74) 

Godine starosti <29 10 13.5 

30-44 22 29.7 

45-54 8 10.8 

>55 34 45.9 

Godine provedene u 

kompaniji 

<5 38 51.4 

6-15 29 39.2 

16-25 0 0 

>26 7 9.5 

Godine radnog staža <5 13 17.6 

6-15 19 25.7 

16-25 4 5.4 

>26 38 51.4 

Školska sprema Srednja stručna sprema 0 0 

Viša stručna sprema 0 0 

Visoka stručna sprema 3 4.1 

VSS - Master 19 25.7 

Magistratura 4 5.4 

Doktorat 48 64.9 

Oblast stručne spreme Tehničko-tehnološka 36 48.6 

Pravno-ekonomska 13 17.6 

Društveno-humanistička 18 24.3 

Prirodno-matematička 3 4.1 

Drugo 4 5.4 

Pozicija u kompaniji Top menadžer / director 27 36.5 

Srednji nivo menadžmenta 11 14.9 

Operativni nivo menadžmenta 20 27.0 

Zaposleni 16 21.6 

Projekat 

(N=74) 

Vrsta projekata ICT 9 12.2 

I&R 9 12.2 

Građevinarstvo 4 5.4 

Javna uprava 7 9.5 

NIR 20 27.0 

Drugo 25 33.8 

Vreme realizacije projekta <6 meseci 11 14.9 

6 meseci – 2 godine 54 73.0 

2-5 godina 9 12.2 

>5 godina 0 0 

Budžet projekta < 10.000 € 24 32.4 

10.000 € - 100.000 € 38 51.4 

100.000 € - 500.000 € 9 12.2 

500.000 € - 1.000.000 € 0 0 

>1.000.000 € 3 4.1 
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3. REZULTATI STATISTIČKE ANALIZE I DISKUSIJA 

 

Statistička analiza prikupljenih podataka je obavljena korišćenjem softverskih paketa 

SPSS 18.0 i LISREL 8.80. 

 

3.1. MERA ADEKVATNOSTI UZORKA I VALIDACIJA STRUKTURE 

 

Kaiser–Meyer–Olkin (KMO) i Bartlett test 

 

Merenje adekvatnosti uzorkovanja (MSA analiza) obavljenog u okiru sprovedenog 

istraživanja je obavljeno primenom Kaiser–Meyer–Olkin (KMO) testa. Na osnovu preporuka, 

minimalno prihvatljiva vrednost Kaiser–Meyer–Olkin indikatora je 0.6 [17,18,19]. Analiza je 

pokazala da koeficijent Kaiser–Meyer–Olkin (KMO) testa adekvatnosti uzorka iznosi 0.738, 

što ukazuje da su prikupljeni podaci pogodni za primenu faktorske analize. Osim toga, 

Bartlett-ov test sferičnosti pokazuje značajnost (χ
2
 = 592.16, P < 0.000), što ukazuje da 

postoje korelacije među stavkama u okviru mernog instrumenta, odnosno da  korelaciona 

matrica nije jedinična matrica [20,21]. 

 

Korelaciona matrica 

 

Korelacije između deset stavki upravljanja strategijskim investicionim projektima u 

okviru predloženog modela su prikazane u tabeli 2. Kod velikih uzoraka koeficijenti 

korelacije imaju statističku značajnost na nivou 0.01, dok je na razmatranom uzorku nivo 

značajnosti 0.05, što većina korelacionih koeficijenta u materici ispunjava. Većina 

koeficijenata je oko, ili iznad vrednosti 0.5, što ukazuje na značajnu unutrašnju korelaciju 

između deset stavki upravljanja strategijskim investicionim projektima, te je primena 

faktorske analize opravdana [22,23]. 

 

Tabela 2. Unutrašnje korelacije između deset stavki upravljanja strategijskim investicionim 

projektima 

 Koeficijent G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 

G1 1.000          

G2 -.164 1.000         

G3 -.030 .619 1.000        

G4 -.091 .682 .589 1.000       

G5 .089 .781 .659 .686 1.000      

G6 .495 .446 .561 .254 .651 1.000     

G7 .149 .173 .467 .295 .403 .618 1.000    

G8 -.041 .477 .555 .510 .614 .390 .491 1.000   

G9 .308 .218 .550 .289 .417 .721 .806 .474 1.000  

G10 -.092 .663 .583 .436 .637 .497 .422 .819 .474 1.000 

 

Faktorska analiza 
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Faktorska analiza je sprovedena sa ciljem ekstrahovanja glavnih faktora kontrole i 

evaluacije strategijskih investicionih projekata, kao i analize i upravljanja projektnim 

rizicima. Naime, odnosi između merenih promenljivih su takvi, da se na osnovu korelacija 

mogu vršiti njihova pregrupisavanja u manji set promenljivih, što predstavlja konciznu i 

razumljivu strukturu proučavane oblasti [21]. 

Sprovedenom faktorskom analizom nad setom od 111 promenljivih utvrđene su veze i 

odnosi između predloženih grupacija, a dobijeni rezultati (faktorska opterećenja, komunaliteti 

i eigen vrednosti ekstrahovanih faktora) su prikazani u tabelama 3 – 10. 

Tabela 3. Rezultati faktorske analize osnovnih podataka o strategijskim investicionim 

projektima – G1 

Promenljiva 
Faktorsko opterećenje (Factor loading) 

Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) Faktor 1 Faktor 2 Faktor3 

1.2. Koju vrstu projekata 

realizujete? 
.364 -.771 -.160 0.752 

F1 

(2.369) 

1.3. Koliko je prosečno trajanje 

projekata koji se realizuju u Vašoj 

organizaciji? 
.883 .086 1.09E-005 0.787 

1.4. Koliki je prosečni budžet 

projekata? 
.603 .600 .007 0.724 

1.5. Da li projektima upravlja 

interni tim ili eksterna 

organizacija? 
.551 .060 .400 0.467 

1.6. Koja je Vaša uloga u 

upravljanju projektom? 
-.522 .579 -.375 0.748 

F2 

(1.356) 

1.8. Koliko je primena upravljanja 

projektima značajna za uspešne 

rezultate projekta? 

-.137 .142 .899 0.848 

F3 

(1.249) 1.9. Koliko je upravljanje 

projektima značajno za Vašu 

organizaciju? 

-.707 -.186 .338 0.648 
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Tabela 4. Rezultati faktorske analize metoda evaluacije i kontrole strategijskih investicionih 

projekata – G2 

Promenljiva 
Faktorsko opterećenje (Factor loading) 

Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) Fak. 1 Fakt. 2 Fakt. 3 Fak. 4 

2.5.1. Da li koristite sledece metode za 

evaluaciju SIP? [NSV] 
.747 -.404 -.292 .016 0.864 

F1 

(8.639) 

2.5.2. Da li koristite sledece metode za 

evaluaciju SIP? [Interna stopa 

rentabilnosti] 
.745 -.506 -.142 .057 0.919 

2.5.3. Da li koristite sledece metode za 

evaluaciju SIP? [Rok vracanja] .776 -.482 -.067 .261 0.912 

2.5.4. Da li koristite sledece metode za 

evaluaciju SIP? [Povracaj investicije 

ROI] 
.741 -.579 -.021 .217 0.934 

2.5.5. Da li koristite sledece metode za 

evaluaciju SIP? [Cost benefit analiza] 
.765 -.032 .000 .007 0.785 

2.6.1. Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Metoda kriticne tacke] 
.692 -.099 -.274 .519 0.936 

2.6.2. Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Senzitivna analiza] 
.649 .287 -.584 -.110 0.858 

2.6.3. Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Analiza verovatnoce] 
.654 .551 -.397 -.060 0.934 

2.6.5. Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Drvo odlucivanja] 
.657 .409 -.075 .087 0.673 

2.7.1. Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [WBS] 
.699 -.409 .072 -.314 0.931 

2.7.2. Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [Milestone] 
.720 -.078 .036 -.571 0.937 

2.7.3. Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [Metode organizacije] 
.841 .034 .387 -.156 0.895 

2.7.4.Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [Metode procene troškova] 
.869 .045 .345 .001 0.876 

2.7.5. Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [Gantogram] 
.775 .210 .453 -.276 0.929 

2.7.6. Da li koristite sledece metode za 

vodenje SIP? [Tehnike mrežnog 

planiranja] 
.721 .434 .117 -.182 0.757 

2.6.4.Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Delfi metoda] 
.417 .820 -.158 .068 0.935 

F2 

(2.808) 

2.2. Ko je u Vašoj organizaciji zadužen za 

evaluaciju i kontrolu SIP? 
.195 .133 .780 .386 0.885 

F3 

(1.826) 

2.6.6. Da li Vaša organizacija koristi 

sledece metode? [Ekstrapolacija trenda] 
.477 .399 .096 .575 0.923 

F4 

(1.454) 
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Tabela 5. Rezultati faktorske analize elemenata od značaja za kontrou i evaluaciju 

strategijskih investicionih projekata – G3 

Promenljiva 

Faktorsko opterećenje 

(Factor loading) Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) 
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 

3.4. Kakva je Vaša uloga u tom procesu? .648 -.171 -.334 0.561 

F1 

(6.030) 

3.5.4. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Troškovi 

projekta] 
.697 -.029 .374 0.627 

3.5.5. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Period 

ulaganja] 
.846 -.034 .003 0.717 

3.5.6. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Period 

eksploatacije] 
.868 -.150 -.113 0.789 

3.5.7. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Kamatna 

stopa] 
.760 .444 -.336 0.887 

3.5.8. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? 

[Diskontna stopa] 
.667 .389 -.012 0.596 

3.6.2. Koji su elementi od znacaja za 

kontrolu projekata najznacajniji? [Planirani 

budžet] 
.666 -.474 .373 0.808 

3.6.3. Koji su elementi od znacaja za 

kontrolu projekata najznacajniji? 

[Raspoloživi resursi] 
.724 -.464 -.148 0.762 

3.6.4. Koji su elementi od znacaja za 

kontrolu projekata najznacajniji? 

[Sposobnost projektnog tima] 
.656 -.495 -.114 0.688 

3.6.5. Koji su elementi od znacaja za 

kontrolu projekata najznacajniji? [Znanje i 

veštine projektnog menadžera] 
.663 -.515 -.118 0.719 

3.5.1. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Obim 

prodaje] 

.458 .728 .116 0.754 

F2 

(3.080) 

3.5.2. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Jedinicna 

cena] 

.590 .672 -.109 0.812 

3.5.3. Koji su elementi od znacaja za 

evaluaciju projekata najuticajniji? [Prihod 

od projekta] 

.364 .858 .173 0.899 

3.6.1. Koji su elementi od znacaja za 

kontrolu projekata najznacajniji? [Planirano 

vreme realizacije projekta] 

.325 -.092 .846 0.829 
F3 

(1.336) 
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Tabela 6. Rezultati faktorske analize metoda za upravljanje projektnim rizicima – G4 

Promenljiva 

 

Faktorsko opterećenje 

(Factor loading) Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) 
Faktor 1 Faktor 2 

4.6.1. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [PMI] 
.441 -.115 0.208 

F1 

(3.419) 

4.6.2. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [IPMA] 
.759 -.581 0.913 

4.6.3. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [YUPMA] 
.549 -.746 0.858 

4.6.4. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [Kerzner] 
.883 .171 0.810 

4.6.6. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [APM] 
.908 .120 0.839 

4.6.7. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [GPMA] 
.747 .436 0.749 

4.6.5. Koja metodologija za upravljanje rizikom 

se koristi u Vašoj organizaciji? [ISO] 
.429 .734 0.723 

F2 

(1.680) 
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Tabela 7. Rezultati faktorske analize procene i analize projektnih rizika – G5 

Promenljiva 

 

Faktorsko opterećenje (Factor 

loading) Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) 
F 1 F 2 F 3 F 4 

5.3.2. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Ankete] 
.752 .140 -.053 .222 0.862 

F1 

(10.989) 

5.3.4. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Analiza osetljivosti] .654 -.556 .113 -.023 0.819 

5.3.5. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Analiza verovatnoce] .819 -.238 .014 .160 0.884 

5.3.6. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Drvo odlucivanja] 
.497 .141 .266 .513 0.913 

5.3.7. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Metod simulacije] 
.588 -.285 -.382 .578 0.936 

5.4.1. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[WBS] 
.573 -.306 .537 .074 0.933 

5.4.2. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Ankete] 
.807 .363 .021 -.113 0.882 

5.4.3. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Brainstorming] 
.667 .618 .172 -.187 0.958 

5.4.4. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Analiza osetljivosti] 
.737 -.572 .092 -.181 0.938 

5.4.5. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Analiza verovatnoce] 
.808 -.310 -.189 -.027 0.870 

5.4.6. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Drvo odlucivanja] 
.599 .058 .179 -.500 0.969 

5.4.7. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Metod simulacije] 
.676 -.300 -.601 -.050 0.937 

5.5.1. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [WBS] 
.550 -.455 .436 -.171 0.901 

5.5.2. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Ankete] 
.684 .221 .124 -.319 0.838 

5.5.3. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Brainstorming] 
.716 .529 .145 -.322 0.918 

5.5.4. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Analiza osetljivosti] 
.765 -.518 .005 -.127 0.898 

5.5.5. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Analiza verovatnoce] 
.816 -.346 -.229 -.060 0.864 

5.5.6. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Drvo odlucivanja] 
.621 .036 .319 -.258 0.915 

5.5.7. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Metod simulacije] 
.772 -.247 -.532 -.086 0.963 
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5.6.2. Koji je po Vama stepen znacaja uticaja 

rizicnih dogadaja na sledece elemente uspeha 

projekata? [Uticaj rizika na prekoracenje 

definisanog budžeta] 

.527 .462 .405 .186 0.949 

Nastavak Tabele 7 sa prethodne strane 

 
5.6.3. Koji je po Vama stepen znacaja uticaja 

rizicnih dogadaja na sledece elemente uspeha 

projekata? [Uticaj rizika na prekoracenje 

planiranja materijalnih resursa i radne snage] 

.523 .314 -.292 .233 0.816  

5.3.3. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Brainstorming] 
.467 .572 .182 .406 0.964 

F2 

(4.281) 

5.3.8. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [Delfi metod] 
.469 .519 -.388 .206 0.871 

5.4.8. Koje metode za procenu verovatnoce 

nastajanja rizicnih dogadaja najviše koristite? 

[Delfi metod] 

.419 .561 -.358 -.266 0.835 

5.5.8. Koje metode za procenu velicine uticaja 

rizicnih dogadaja na rezultat projekta najviše 

koristite? [Delfi metod] 

.577 .599 -.229 .015 0.916 

5.6.1. Koji je po Vama stepen znacaja uticaja 

rizicnih dogadaja na sledece elemente uspeha 

projekata? [Uticaj rizika na prekoracenje 

definisanog vremenskog plana] 

.275 .178 .473 .147 0.701 
F3 

(2.588) 

5.3.1. Koje metode za analizu i procenu rizika 

najviše koristite? [WBS] .451 -.265 .327 .568 0.892 
F4 

(2.052) 
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Tabela 8. Rezultati faktorske analize elemenata od značaja za upravljanje projektnim rizicima 

– G6 

Promenljiva 

 

Faktorsko opterećenje 

(Factor loading) Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) 
F 1 F 2 F 3 

6.4.4. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Potencijalni gubitak] 
.392 .289 -.727 0.788 

F1 

(6.391) 

6.4.6. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? [Rizik 

procene troškova] 
.821 .052 .087 0.694 

6.4.7. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? [Rizik 

finansiranja] 
.837 .036 .272 0.783 

6.4.8. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Tržišni rizik] 
.692 -.481 -.147 0.800 

6.4.9. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Devizni rizik] 
.738 -.303 .139 0.655 

6.4.10. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Ljudski faktor] 
.832 .112 .342 0.822 

6.5.2.  Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje vremenskog plana? [Tržišni rizik] 
.707 -.411 -.208 0.817 

6.5.3. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje vremenskog plana? [Rizik 

finansiranja] 
.855 -.097 -.129 0.836 

6.6.2. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje planiranog budžeta? [Rizik 

finansiranja] 
.862 -.091 -.096 0.825 

6.6.3. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje planiranog budžeta? [Tržišni rizik] 
.706 -.411 .137 793 

6.4.1. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Verovatnoca ostvarenja rizicnog dogadaja] 

.312 .525 -.446 0.572 

F2 

(3.345) 

6.4.2. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Ucestalost rizicnih dogadaja] 

.385 .746 -.295 0.861 

6.4.3. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? 

[Povezanost rizicnih dogadaja] 

.418 .554 -.255 0.624 

6.4.5. Koji su po Vašem mišljenju najznacajniji 

faktori od znacaja za upravljanje rizikom? [Rizik 

vremenskog plana] 

.103 .802 -.079 0.680 

6.5.1. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje vremenskog plana? [Ljudski faktor] 
.287 .745 .512 0.906 

6.6.1. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje planiranog budžeta? [Rizik procene 

troškova] 

.400 .147 .471 0.753 
F3 

(2.093) 
6.6.4. Koji faktor rizika najviše utice na 

probijanje planiranog budžeta? [Ljudski faktor] 
-.040 .455 .631 905 
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Tabela 9. Rezultati faktorske analize uticaja faktora rizika na uspešnost projekta – G7 

Promenljiva 

 

Faktorsko opterećenje 

(Factor loading) Komunalitet 
Faktor 

(eigenvalue) 
F 1 F 2 F 3 

7.3.2. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na evaluaciju projekta? [Tržišni 

rizik] 
.488 -.675 -.043 0.695 

F1 

(6.084) 

7.3.3. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na evaluaciju projekta? [Devizni 

rizik] 
.691 .214 -.247 0.595 

7.3.4. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na evaluaciju projekta? [Rizik 

finansiranja] 
.754 .051 .097 0.745 

7.3.5. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na evaluaciju projekta? [Ljudski 

resursi] 
.637 .538 .275 0.892 

7.4.1. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na kontrolu projekta? [Verovatnoca 

ostvarenja rizika] 
.592 .535 -.288 0.807 

7.4.2. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na kontrolu projekta? [Potencijalni 

gubitak] 
.677 -.265 -.407 0.729 

7.4.3. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na kontrolu projekta? [Rizik 

vremenskog plana] 
.640 .116 .474 0.820 

7.4.4. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na kontrolu projekta? [Rizik 

procene troškova] 
.866 -.109 .040 0.870 

7.4.5. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na kontrolu projekta? [Ljudski 

faktor] 
.665 .088 .289 0.815 

7.5.1. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na uspešnost projekta? [Potencijalni 

gubitak] 
.544 -.746 .002 0.862 

7.5.2. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na uspešnost projekta? [Tržišni 

rizik] 
.842 -.027 -.400 0.872 

7.5.3. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na uspešnost projekta? [Devizni 

rizik] 
.660 -.268 -.360 0.684 

7.3.1. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na evaluaciju projekta? 

[Verovatnoca ostvarenja rizika] 

.342 .562 -.369 0.592 
F2 

(2.492) 

7.5.4. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na uspešnost projekta? [Rizik 

procene troškova] 

.428 -.414 .696 0.861 

F3 

(1.896) 7.5.5. Koji faktori rizika po Vašem mišljenju 

najviše uticu na uspešnost projekta? [Ljudski 

resursi] 

.494 .439 .527 0.802 
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Tabela 10. Rezultati faktorske analize kriterijuma za merenje uspešnosti strategijskih 

investicionih projekata – G9 

Promenljiva 

 

Faktorsko 

opterećenje 

(Factor loading) 
Komunalitet 

Faktor 

(eigenvalue) 

F 1 F 2 

9.1. Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Zadovoljstvo klijenta] 
.834 -.357 0.823 

F1 

(3.399) 

9.2. Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Planirano vreme realizacije] 
.727 -.532 0.811 

9.3. Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Planirani budžet] 
.853 -.211 0.772 

9.4. Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Kvalitet projekta] 
.815 .289 0.747 

9.5. Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Dostignutost drugih ciljeva] 
.778 .490 0.845 

9.6.Glavni kriterijum za merenje uspeha projekta je? 

[Zadovoljstvo top menadžmenta] 
.422 .585 0.520 

F2 

(1.119) 

Na osnovu navedenih tabela mogu se izvesti zaključci da se u gotovo svim grupama 

pitanja, trebaju formirati podgrupe ili izvesna pitanja treba ukloniti iz finalnog upitnika. Na 

primer, pitanja u grupi G1 – osnovni podaci o strategijskim investicionim projektima 

kompanija (Tabela 3), trebalo bi podeliti u dve podgrupe (G1.1 i G1.2), pri čemu bi grupa 

G1.1 sadržala pitanja 1.2 do 1.5, dok bi grupa G1.2, sadržala pitanja 1.8 i 1.9. Na taj način, 

pitanje 1.6, ne treba dalje statistički analizirati u okviru ove grupe. S druge strane, pitanja u 

grupi G 2 – koja se odnose na primenu metoda za analizu samih strategijskih investicionih 

projekata (Tabela 4), pokazuju veliku meru univarijantnosti. Naime gotovo sva pitanja se 

nalaze u istom faktoru. Preostala tri pitanja koja su van prvog faktora, neće biti statistički 

obrađivana u okviru ove grupe, u daljoj analizi. 

 

3.2. ANALIZA POUZDANOSTI INDIKATORA UPRAVLJANJA RIZIKOM SIP 

Ocena unutrašnje konzistentnosti instrumenta za prikupljanje podataka je obavljena 

korišćenjem Cronbach alpha, Spearman–Brown i Ω testa [24,25,26,27,28]. Cronbach-ovom 

formulom se izračunavaju prosečne vrednosti korelacija među stavkama mernog instrumenta 

(alpha koeficijent) kada su odgovori na pitanja ocenjeni na osnovu stepena zadatih skala (npr. 

Likertova petostepena skala). Verifikacija pouzdanosti je izvršena primenom Spearman–

Brown i i Ω testa [28]. Spearman–Brown koeficijent predstavlja koeficijent pouzdanosti svih 

mogućih kombinacija podele pitanja u dva seta. Na primer, upitnik se podeli na parna i 

neparna pitanja i odredi se korelacija između njih [29].  koeficijent se izračunava na osnovu 

rezultata faktorske analize [30]. 

Prema ovim testovima vrednosti koeficijenta α, kao i Spearman–Brown i  

koeficijenta veće od 0.70 predstavljaju dobru mogućnost modelovanja rezultata ankete kod 

razmatrane populacije [30]. 

Na osnovu dobijenih Cronbach alpha koeficijenata interne konzistentnosti grupacija 

pitanja u okviru upitnika (G2 – G9, sa izuzetkom grupe pitanja G1), Spearman–Brown 

koeficijenata svih kombinacija podele pitanja u dva seta (G2 – G9, takođe sa izuzetkom grupe 

pitanja G1), kao i  koeficijenta (G2 – G9, sa izuzetkom grupe pitanja G1), dokazana je 
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validnost i pouzdanost upitnika o upravljanju strategijskim investicionim projektima (tabela 

11). 

 

Tabela 11. Koeficijenti interne konzistentnosti grupacija pitanja u upitniku 

Grupe pitanja Broj stavki u 

okviru grupe 

Cronbach α  

koeficijent 

Spearman–

Brown 

koeficijent 

 koeficijent 

G1 7 -0.338 -0.677 0.405 

G2 18 0.931 0.831 0.980 

G3 14 0.885 0.835 0.945 

G4 7 0.744 0.731 0.892 

G5 27 0.940 0.912 0.990 

G6 17 0.875 0.839 0.947 

G7 15 0.887 0.880 0.949 

G9 6 0.841 0.712 0.913 

 

3.3. GLM ANALIZA (GENERAL LINEAR MODEL) 

GLM multivarijantna procedura obezbeđuje regresionu analizu i analizu varijansi za 

višestruko zavisne varijable prema jednoj ili više faktorskih varijabli. Faktorske varijable dele 

populaciju u grupe. Opšti linearni model omogućava testiranje nulte hipoteze o uticaju 

faktorskih varijabli na grupe zavisnih varijabli. Korišćenjem GLM metode je moguće ispitati 

međuzavisnost faktora, kao i uticaj pojedinačnih faktora. Takođe, može se ispitati uticaj 

kovarijabli i međuzavisnost kovarijabli i faktora. Kod regresione analize, nazavisne varijable 

su označene kao kovarijable [31,32].  

GLM procedura ispituje tačnost postavljene nulte hipoteze, koja se može formulisati 

na sledeći način: H0 - Ne postoji razlika u odgovorima ispitanika  na pitanja iz ankete u 

odnosu na posmatrane demografske podatke. 

 

Uticaj interakcije vrste projekta i vremena trajanja realizacije projekta na analizu i 

upravljanje projektnim rizicima 

 

Tabela 12 prikazuje rezultate sva četiri multivarijantna testa značajnosti (Pillai’s, 

Wilks’, Hotelling’s, Roy’s) za glavne efekte između grupa promenljivih – vrsta projekta, 

vreme trajanja realizacije projekta, vrsta projekta – vreme trajanja realizacije projekta, na 

osnovu kojih se nameću sledeći zaključci. Nulta hipoteza da vrsta projekta ne vrši uticaj na 

analizu i upravljanje projektnim rizicima se odbacuje. Nulta hipoteza da vreme realizacije 

projekta ne vrši uticaj na analizu i upravljanje projektnim rizicima se takođe odbacuje. 

Konačno, nulta hipoteza da uticaj interakcije vrsta projekta – vreme trajanja realizacije 

projekta na analizu i upravljanje projektnim rizicima ne postoji, se odbacuje. 
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Tabela 12. Multivarijantni test značajnosti za glavne efekte između grupa promenljivih vrsta 

projekta – vreme trajanja realizacije projekta na analizu i upravljanje projektnim rizicima 

Efekat   Value F 

Hypothesi

s df Error df Sig. 

Vrsta projekata 

  

  

  

Pillai's Trace 1.082 4.745 20.000 256.000 .000 

Wilks' Lambda .226 5.741 20.000 203.264 .000 

Hotelling's Trace 2.154 6.408 20.000 238.000 .000 

Roy's Largest Root 1.343 17.193(b) 5.000 64.000 .000 

Vreme trajanja 

realizacije 

projekata 

Pillai's Trace .440 4.371 8.000 124.000 .000 

Wilks' Lambda .579 4.796(a) 8.000 122.000 .000 

Hotelling's Trace .696 5.217 8.000 120.000 .000 

Roy's Largest Root .646 10.008(b) 4.000 62.000 .000 

Vrsta projekata 

* Vreme trajanja 

realizacije 

projekata 

Pillai's Trace .476 4.845 8.000 124.000 .000 

Wilks' Lambda .545 5.411(a) 8.000 122.000 .000 

Hotelling's Trace .797 5.977 8.000 120.000 .000 

Roy's Largest Root .745 11.548(b) 4.000 62.000 .000 

 

Tabela 13 pruža informacije o tome na koje od četiri prediktora analize i upravljanja 

projektnim rizicima glavni efekti između grupa promenljivih vrsta projekta, vreme trajanja 

realizacije projekta, vrsta projekta – vreme trajanja realizacije projekta, imaju statistički 

značajan uticaj. 
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Tabela 13. Rezultati GLM, uticaj prediktora analize i upravljanja projektnim rizicima na 

analizu i upravljanje projektnim rizicima u odnosu na interakciju vrsta projekta – vreme 

trajanja realizacije projekta 

Efekat Zavisna variabla 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Vrsta projekata 

  

  

  

4. Podaci o korišćenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

1.596 5 .319 1.168 .335 

5. Analiza i procena rizika 5.208 5 1.042 3.586 .006 

6. Podaci o elementima od 

značaja za upravljanje 

rizikom 

6.560 5 1.312 6.740 .000 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspešnost projekta 
8.752 5 1.750 15.287 .000 

Vreme trajanja 

realizacije 

projekata 

  

  

  

4. Podaci o korišćenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

6.121 2 3.060 11.201 .000 

5. Analiza i procena rizika 7.302 2 3.651 12.569 .000 

6. Podaci o elementima od 

značaja za upravljanje 

rizikom 

1.238 2 .619 3.181 .048 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspešnost projekta 
1.412 2 .706 6.165 .004 

Vrsta projekata 

* Vreme 

trajanja 

realizacije 

projekata 

  

  

  

4. Podaci o korišćenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

2.536 2 1.268 4.640 .013 

5. Analiza i procena rizika .876 2 .438 1.508 .229 

6. Podaci o elementima od 

značaja za upravljanje 

rizikom 

1.018 2 .509 2.614 .081 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspešnost projekta 
1.966 2 .983 8.584 .000 

 

Vrsta projekta utiče značajno na sve elemente analize i upravljanja projektnim 

rizicima, osim na način odabira i korišćenja metodologija za upravljanje projektnim rizicima. 

Sa druge strane, vreme trajanja realizacije projekta značajno utiče na svaki aspekt analize i 

upravljanja projektnim rizicima. Kada se posmatra uticaj interakcije vrsta projekta – vreme 

trajanja realizacije projekta na analizu i upravljanje projektnim rizicima, primetan je izostanak 

njenog uticaja na samu analizu i procenu rizika, kao i na evaluaciju elemenata od značaja za 

upravljanje projektnim rizicima. 

 

Uticaj interakcije budžeta projekta i načina upravljanja projektom (interni tim / eksterna 

organizacija) na analizu i upravljanje projektnim rizicima 
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U tabeli 14 su prikazani rezultati četiri multivarijantna testa značajnosti (Pillai’s, 

Wilks’, Hotelling’s, Roy’s) za glavne efekte između grupa promenljivih – projektni budžet, 

načina upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija), projektni budžet – načina 

upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija). Nulta hipoteza da budžet projekta 

ne vrši značajan uticaj na analilizu i upravljanje projektnim rizicima se odbacuje. Takođe se 

odbacuje i nulta hipoteza da način upravljanja strategijskim investicionim projektom (interni 

tim / eksterna organizacija) ne vrši uticaj na analilizu i upravljanje projektnim rizicima. 

Konačno, odbacuje se nulta hipoteza da uticaj interakcije projektni budžet – načina 

upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija) na analilizu i upravljanje 

projektnim rizicima ne postoji. Očigledno je da bužetska sredstva strategijskih investicionih 

projekata, kao i način upravljanja projektnom, tj. kreiranje internih timova, ili angažovanje 

eksternih kompanija u svrhu upravljanja, imaju velikog značaja u procesu analize i 

upravljanja projektnim rizicima. 

 

Tabela 14. Multivarijantni test značajnosti za glavne efekte između grupa promenljivih 

projektni budžet – načina upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija) na 

analilizu i upravljanje projektnim rizicima 

Efekat   Value F 

Hypothesi

s df Error df Sig. 

Projektni 

budžet 

Pillai's Trace .734 5.349 12.000 198.000 .000 

Wilks' Lambda .406 5.747 12.000 169.620 .000 

Hotelling's Trace 1.131 5.907 12.000 188.000 .000 

Roy's Largest Root .667 11.010(b) 4.000 66.000 .000 

Način 

upravljanja 

projektima, 

interni tim, ili 

eksterna 

organizacija 

Pillai's Trace .200 4.001(a) 4.000 64.000 .006 

Wilks' Lambda .800 4.001(a) 4.000 64.000 .006 

Hotelling's Trace .250 4.001(a) 4.000 64.000 .006 

Roy's Largest Root 
.250 4.001(a) 4.000 64.000 .006 

Projektni 

budžet * Način 

upravljanja 

projektima, 

interni tim, ili 

eksterna 

organizacija 

Pillai's Trace .765 10.071 8.000 130.000 .000 

Wilks' Lambda .322 12.182(a) 8.000 128.000 .000 

Hotelling's Trace 1.831 14.417 8.000 126.000 .000 

Roy's Largest Root 

1.668 27.103(b) 4.000 65.000 .000 

 

Obzirom da je utvrđeno da projektni budžet i način upravljanja projektom (interni tim 

/ eksterna organizacija), kao i interakcija ova dva faktora, imaju statistički značaj (p<0.005) 

na analilizu i upravljanje projektnim rizicima, posmatrajući podatke iz tabele 15, može se 

uočiti kako ispitivani parametri projekata utiču na pojedinačne elemente procesa upravljanja 

projektnim rizicima. 
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Tabela 15. Rezultati GLM, uticaj prediktora analize i upravljanja projektnim rizicima na 

analizu i upravljanje projektnim rizicima u odnosu na interakciju projektni budžet – načina 

upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija) 

Efekat Zavisna variabla 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Projektni 

budžet 

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

5.237 3 1.746 4.990 .003 

5. Analiza i procena rizika .695 3 .232 .490 .691 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 

1.069 3 .356 1.326 .273 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
1.926 3 .642 3.396 .023 

Način 

upravljanja 

projektima, 

interni tim, ili 

eksterna 

organizacija 

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

.435 1 .435 1.244 .269 

5. Analiza i procena rizika .212 1 .212 .448 .505 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 
.343 1 .343 1.277 .262 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
.354 1 .354 1.871 .176 

Projektni 

budžet * Način 

upravljanja 

projektima, 

interni tim, ili 

eksterna 

organizacija 

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

1.027 2 .514 1.468 .238 

5. Analiza i procena rizika 1.687 2 .843 1.783 .176 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 

.038 2 .019 .071 .932 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
4.882 2 2.441 12.911 .000 

 

Analizirajući uticaj projektnog budžeta na elemente upravljanja rizicima strategisjskih 

investicionih projekata, može se zaključiti sledeće. Budžet projekta vrši statistički značajan 

uticaj na proces upravljanja projektnim rizicima, međutim, ovaj značaj izostaje u odnosu na 

evaluaciju elemenata od značaja za upravljanje rizicima, kao i na samu analizu i procenu 

projektnih rizika. Način upravljanja projektom (interni tim / eksterna organizacija) vrši uticaj 

na sveukupno upravljanje rizikom, ali parcijalno posmatrano po proučavanim elementima 

uprvaljanja rizicima na projektu, taj uticaj izostaje. Očigledno je da se uticaj načina 

upravljanja projektima na upravljanje projektnim rizicima, ispoljava u interakciji sa datim 

budžetom projekta. 

 

Uticaj interakcije metodologije za upravljanje rizikom i uspešnosti upravljanja projektom na 

analizu i upravljanje projektnim rizicima 



 

International May Conference on Strategic Management - IMKSM2015,  

29-31 May 2015, Bor, Serbia 

 

 

 

553 

 

 

 

 

Posmatrajući rezultate (tabela 16) sva četiri multivarijantna testa značajnosti (Pillai’s, 

Wilks’, Hotelling’s, Roy’s) za glavne efekte između grupa promenljivih – metodologije za 

upravljanje rizikom, uspešnosti upravljanja projektom, metodologije za upravljanje rizikom – 

uspešnosti upravljanja projektom, nameću se sledeći zaključci. Nulta hipoteza da 

metodologija za upravljanje rizikom ne vrši statistički značajan uticaj na analizu i upravljanje 

projektnim rizicima se odbacuje. Takođe se odbacuje i nulta hipoteza da uspešnost upravljanja 

projektom ne vrši značajan uticaj na analizu i upravljanje projektnim rizicima. Međutim, 

uticaj interakcije metodologija za upravljanje rizikom – uspešnost upravljanja projektom, 

potvrđuje nultu hipotezu da ne postoji uticaj na analizu i upravljanje projektnim rizicima. 

 

Tabela 16. Multivarijantni test značajnosti za glavne efekte između grupa promenljivih 

metodologija za upravljanje rizikom – uspešnost upravljanja projektom na analizu i 

upravljanje projektnim rizicima 

Efekat   Value F 

Hypothesi

s df Error df Sig. 

Metodologija 

za upravljanje 

rizikom 

Pillai's Trace .212 4.506(a) 4.000 67.000 .003 

Wilks' Lambda .788 4.506(a) 4.000 67.000 .003 

Hotelling's Trace .269 4.506(a) 4.000 67.000 .003 

Roy's Largest Root .269 4.506(a) 4.000 67.000 .003 

Uspešnost 

upravljanja 

projektom 

Pillai's Trace .150 2.963(a) 4.000 67.000 .026 

Wilks' Lambda .850 2.963(a) 4.000 67.000 .026 

Hotelling's Trace .177 2.963(a) 4.000 67.000 .026 

Roy's Largest Root .177 2.963(a) 4.000 67.000 .026 

Metodologija 

za upravljanje 

rizikom * 

Uspešnost 

upravljanja 

projektom 

Pillai's Trace .018 .314(a) 4.000 67.000 .868 

Wilks' Lambda .982 .314(a) 4.000 67.000 .868 

Hotelling's Trace .019 .314(a) 4.000 67.000 .868 

Roy's Largest Root 
.019 .314(a) 4.000 67.000 .868 

 

Obzirom da je utvrđeno da metodologija za upravljanje rizikom i uspešnost 

upravljanja projektom imaju statistički značaj (p<0.005), odnosno da interakcija ova dva 

faktora nema statističkog značaja na analizu i upravljanje projektnim rizicima (p0.005), na 

osnovu podataka iz tabele 17, može se uočiti kako ispitivani parametri projekata utiču na 

pojedine elemente analize i upravljanja projektnim rizicima. 
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Tabela 17. Rezultati GLM, uticaj prediktora analize i upravljanja projektnim rizicima na 

analizu i upravljanje projektnim rizicima u odnosu na interakciju metodologija za upravljanje 

rizikom – uspešnost upravljanja projektom 

Efekat Zavisna variabla 

Type III 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Metodologija 

za upravljanje 

rizikom 

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

2.284 1 2.284 6.666 .012 

5. Analiza i procena rizika .862 1 .862 3.105 .082 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 

.018 1 .018 .082 .776 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
1.184 1 1.184 5.898 .018 

Uspešnost 

upravljanja 

projektom 

  

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

.031 1 .031 .092 .763 

5. Analiza i procena rizika 1.852 1 1.852 6.669 .012 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 

1.898 1 1.898 8.815 .004 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
.024 1 .024 .119 .731 

Metodologija 

za upravljanje 

rizikom * 

Uspešnost 

upravljanja 

projektom 

  

  

4. Podaci o koriscenim 

metodologijama za 

upravljanje projektnim 

rizicima 

.037 1 .037 .108 .743 

5. Analiza i procena rizika .295 1 .295 1.063 .306 

6. Podaci o elementima od 

znacaja za upravljanje 

rizikom 

.020 1 .020 .093 .761 

7. Uticaj faktora rizika na 

uspesnost projekta 
.001 1 .001 .003 .960 

 

Uspešnost primenjenih metodologija za upravljanje projektnim rizicima nije uticala na 

podatke od značaja za upravljanje rizicima, kao ni na proces analize i procene rizika. Sa druge 

strane, uspešnost upravljanja projektom nije uticala na metodologije za upravljanje projektnim 

rizicima. Takođe, uspešnost projekta nije uticala ni na faktore rizoka. Shodno tome, kao 

posledica ovakvih uticaja, interakica – metodologija za upravljanje rizikom – uspešnost 

upravljanja projektom ne vrši statistički značajan uticaj na projektne rizike. 
 

3.4. STRUKTURNI MODEL 

Na osnovu zaključaka koji su proistekli kao rezultat statističke analize, opisane u 

prethodnom tekstu, formiran je strukturni model za analizu rizika na istraživanim 

startegijskim investicionim projektima. Sam model je prikazan na slici 1. 
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Slika 1. Strukturni model 

Preko modela strukturnih jednačina definisane su sledeće korelacije: Primenjene 

metode procene i analize projektnih rizika (G5.3) pozitivno su povezane sa faktorima od 

uticaja na ukupni uspeh projekta (G7.5). Nivo korelacije je 0.41. Primenjene metode procene i 

analize projektnih rizika (G5.3) pozitivno su povezane sa faktorima od uticaja na upravljanje 

projektnim rizicima (G6.4). Nivo korelacije je 0.60. Faktori od uticaja na ukupni uspeh 

projekta (G7.5) pozitivno su povezani sa primenjenom metodologijom za upravljanje rizikom 

(G8). Nivo korelacije je 0.32. Faktori od uticaja na upravljanje projektnim rizicima (G6.4) 

pozitivno su povezani sa primenjenom metodologijom za upravljanje rizikom (G8). Nivo 

korelacije je 0.37. I konačno, primenjena metodologija za upravljanje projektnim rizikom 

(G8) pozitivno je povezana sa uspehom upravljanja strategijskim investicionim projektom 

(G10). Nivo korelacije je 0.74. Obzirom na postojanje jake pozitivne korelacije između 

navedenih grupa pitanja, može se zaključiti da su postavljene hipoteze u ovom istraživanju 

potvrđene. 
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4. ZAKLJUČAK 

 

Strategijski investicioni projekti predstavljaju osnovu privrednog razvoja i društvenog 

napretka u celini. Zbog njihovog izuzetnog značaja, neophodna je studiozna analiza i pristup 

upravljaju svakog elementa ove vrste projekata. Posebno značajno poglavlje u tom procesu 

predstavlju potencijalni rizici i njihovi neželjni efekti, a sa ciljem njihovog eliminisanja, ili 

minimiziranja, odnosno adekvatnog odgovora na njih. Statistička analiza podataka 

prikupljenih anketiranjem zaposlenih u 74 projektne organizacije na teritoriji Srbije, 

predočava značajne zaključke. Sprovedena faktorska analiza prema grupama pitanja polaznog 

upitnika je pokazala da je u okviru svake grupe potrebno formirati podgrupe, dok su pojedina 

pitanja eliminisana iz dalje analize. GLM multivarijantnom procedurom je potvrđen uticaj 

najznačajnijih karakteristika projekata (vrsta projekta, vreme trajanja projekta, projektni 

budžet, način upravljanja projektom) i primenjene metodologije za upravljanje rizikom na 

proces analize i upravljanja projektnim rizicima. Na osnovu formiranog strukturnog modela 

za analizu rizika na istraživanim startegijskim investicionim projektima, može se zaključiti da 

su postavljene hipoteze u ovom istraživanju potvrđene. Konačno, dobijeni rezultati 

prezentovani u ovom radu predstavljaju dobru osnovu za nastavak istrazivanja i formiranje 

konačnog mernog instrumenta i modela upravljanja rizikom strategiskih investicionih 

projekata.  
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