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REZIME

Velicina preduzeca je jedan od cetiri naj-
znacajnija kontigentna faktora organizacije. Kako
su prisutni razliciti kriterijumi za utvrdivanje vel-
icine preduzeca pokuSali smo da izdvojimo Cetiri
najznacajnija za ocenu efiksanosti i efektivnosti a to
su:, profit, trZisna vrednost preduzeéa, obim prodaje
u komadima ili novéanim jedinicama i broj zapo-
slenih. Rangiranje sa obzirom na utvrdene distri-
bucije u najrazvijenijim zemljama moze se sa malom
greSkom izvrsiti preko Paretovog i Lorencovog
postupka (ABC metode) $to predlazemo da se i kod
nas usvoji i sporvede kroz Zakon o racunovodstvu.

Kljucne reci: kontigentni faktor, velicina preduzeéa.

1. UVODNA RAZMATRANJA

Moderma teorija organizacije kao i "kontigent-
ni pristup” preduzece posmatraju kao otvoren soci-
jalno-tehni¢ki sistem koji se prilagodava okolini da
bi opstao. Savremene teorije organizacije pokusava-
ju da ovladaju medusobnim uticajem velikog broja
faktora da bi upravljali preduzecem, kontrolisali nje-
gov rast i opstanak, ostvarivali strateske i planske ci-
ljeve.

Kontigentna teorija (Mintzberg) faktore (vari-
jable) grupise po znacaju i medusobnim vezama. Ta-
ko su najznaajnije situacione varijable, jer su one
najobuhvatnije i primarne u analizi. Iz njih proisti¢u
druge strategijske, strukturne i varijable ocene funk-
cionisanja pri ¢emu isto tako za ocenu funkcionisa-
nja primarne varijable su strategijske i strukturne.
Ovo znadi da ne moZemo da racionalno projektuje-
mo organizacionu strukturu ako nismo ovladali situ-
acionim varijablama a to su:

- veli¢ina i starost preduzeda,
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ABSTRACT

Firm size is one of four the most importanat
organizational factors. There is a lot of defferent
criteria for identification of firm size, but we try to
isolate four the most important for efficiancy and ef-
fectivity estimation: profit, company market price,
sale volume (in No. of pieces or pence) and No. of
employees. Rating in developed country is done
using Pareto or Lorenc method (ABC method), so
we suggest conducting similar methodology for im-
plementation in Serbian Law of accountancy.

Key words: contigency factor, firm size.

- vrsta vlasni§tva nad sredstvima i rezultatima
rada,

- vrste delatnosti,

- vrlo skupa oprema za unikatnu proizvodnju
(rafinerije, atomske centrale i sl.)

Ove varijable se vrlo sporo menjaju, a njihov
uticaj je izuzetno snazan i obuhvatan, pa se njima
moze podrediti strategija, a ne obrnuto.

Ako na primer imamo strategiju da smanjimo
dijapazon proizvoda, poveéamo kvalitet, veli¢inu se-
rija 1 ukupnu proizvodnju, ovaj uticaj na strukturne
faktore je takav da ¢e organizaciona struktura biti vi-
Se funkcionalna.

Najveci broj savremenih autora smatra da se
preduzec¢em moze ovladati preko Cetri klju¢na konti-
gentna faktora:

- okolina,

- strategija,
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- tehnologija i

- veli¢ina.

Veli¢ina preduzeca predstavlja jedan od
osnovnih uticajnih faktora na organizacionu
strukturu preduzecéa [2]. Child, Mansfield i Schil-
ler [1] nalaze znalajnu meduzavisnost izmedu
veli¢ine organizacije i njene organizacione struk-
ture. Istrazivanja Aston grupe (prema Cvijanovi-
¢u [1]) pokazuju sledece: 1) §to je preduzece ve-
¢e, vise je horizontalno i vertikalno diverzifiko-
vano, standardizovano i formalizovano. Sohal i
dr. [6] primecuju da odgovornost za kvalitet pro-
izvoda raste sa porastom veli¢ine preduzeca. Ta-
kode potvrduje visi stepen formalizacije sa pora-
stom veli¢ine preduzeca. Child (prema Stanojevi-
¢u [7]) primecuje da broj hijerarhijskih nivoa ra-
ste sa porastom broja zaposlenih. Blau i Schon-
herr (prema Cvijanoviéu [1]) dodaju da rast pred-
uzeéa dovodi do vece specijalizacije. Cvijanovi¢
[1] navodi istrazivanje Kirsh-a, Esser-a i Gebele-
a, koja pokazuju da je reorganizacija ¢eSca u ve-
likim nego u malim preduzeé¢ima. Takode, istiCe
se da nove metode upravljanja, kao vid organiza-
cionih promena sre¢u lepée u velikim nego u ma-
lim preduzeéima [5], gde se navodi da sa rastom
veli¢ine preduzeca eskaliraju problemi na polju
poboljSanja kvaliteta.

Lako je zapaziti da je Mintzberg kao najzna-
¢ajniju varijablu istakao veli¢inu i starost preduzeca.
Wudvord-ova [9] je u svojim istrazivanjima predu-
zeéa u Velikoj Britaniji posebno razmatrala odnos
tehnologije i organizacione strukture. Ona zakljucuje
da maloserijska i pojedina¢na proizvodnja imaju naj-
&esée samo tri hijerarhijska nivoa, procesna prosec-
no Sest.

Iako se ovde ne razmatra direktan uticaj
tehnologije na veli¢inu preduze¢a na osnovu ra-
dova Wudvord-ove [9], lako se prema sl. 1. za-
kljuuje da se rastom preduzeta poveava broj
organizacionih (hijerarhijskih) niva, pa prema to-
me maloserijska i pojedina¢na proizvodnja se
obavljaju u manjim preduze¢ima, a velikoserijska
i masovna u velikim.

Takode je utvrdeno da se sa povecanjem slo-
Zenosti tehnologije u metalopreradivatkom kom-
pleksu povecava broj ljudi na istom hijerarhijskom
nivou (raspon rukovodenja), a to znaci da slozena
tehnologija zahteva vedéi broj hijerarhijskih nivoa 1
veéi raspon odnosno ukupno povecanje preduzeca.
Kod procesne proizvodnje raspon ne raste.
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Slika 1. Uticaj tehnologije na organizacionu struktu-
ru prema J. Woodward-ovoj [9]

Jasno je da su velika preduzeca stabilnija na
trzitu ali ni ona ne mogu da rastu do neba pod uti-
cajm danas agresivne i trubulentne okoline. Razlicite
su strategije opstanka i rasta, gde znacajnu ulogu
igra udruZzivanje, specijalizacija i integracija. Udru-
zuju se mala specijalizovana preduze¢a kooperanti
sa velikim finalistima. Velika preduze¢a menjaju ko-
operante trazeé¢i uvek kvalitetnije i jeftnije. Mala
preduzeca, kompaktnija sa mnogo viSe inovacija (5to
je dokazano), traZe i druge finaliste i u toj nemilo-
srdnoj konkurenciji stradaju najéeS¢e neuspes$na ma-
nja preduzeéa. To je cena opsteg napretka nauke i
tehnologije. Ona za ceo privredni sistem nije preve-
lika, jer su stradali samo mali delovi. Krajsler u US
pre nekoliko godina nije smeo da bankrotira jer bi
uzdrmao ceo svetski privredni sistem, pa mu je vlada
US pritekla u pomo¢ na razne nacine.

U SAD su se u pogledu veliine preduzeca
pocetkom osamdesetih dogodile dramati¢ne prome-
ne tako da su preduzeca sa manje od 20 zaposlenih
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otvorila 61.344 radnih mesta, dok su preduzeca sa
viSe od 500 radnika zatvorila 74.812 radna mesta.
Samo za dve godine 1992. i 1993. godine povecao se
broj firmi za 24,8% od ¢ega se broj malih preduzeca
povecavao po stopi od 5% godisnje [11].

RAST PREDUZECA

Veca podela Veca dlfercgcuqcn_]'f\ Povecanje broja
rada (specijalizacija) unutar qrg.a"."‘aclomh organizacionih nivoa
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Slika 2. Dijagram odnosa velicine preduzeéa i orga-
nizacione strukture [2]

U isto vreme preduzeca sa vise od 100 zaposlenih u
proseku su gubila 1,8% poena svojih akcija na berzi,
dok su mala preduzeca odrzala svoje akcije.

Tako, mala preduzeca i pored velikih predstavljaju
vazan oslonac ekonomskog razvoja.

Najev¢i broj malih preduzeca, sa do 10 zapo-
slenih, je u Francuskoj (tri puta viSe nego onih od
10-20 zaposlenih) i u Japanu (dva puta viSe nego
onih od 10-20). U SAD i Nemackoj je broj preduze-
¢a koja zaposljavaju izmedu 10 i 20 zaposlenih pri-
blizno isti, a broj onih koji zapo§ljavaju od 20-50 sa-
mo malo nizi, a onih od 50-100 svega 20% niZzi.

Tako, Francuska i Japan imaju najveéi broj
malih preduzeca (prema broju zaposlenih) i u njima
relativno najvise zaposlenih (Cabral, L., Mata, J.,
2001).

Preduzeca se mogu uporediti u pogledu rasta
sa bioloSkim sistemima, ona nastaju kao mala kao
§to se i Covek rada mali, a preZivljavaju izdrzljivi. U
prirodi rasta i teznji ka vecoj stabilnosti na trzi§tu
vlada zakon integracije kao posledica razmena svet-
skih znanja i tehnologija. Integracije mogu biti vrlo
razli¢ite: formalne i neformalne, vertikalne i hori-
zontalne ali sve skupa dovode do porasta preduzeca
(ne samo po broju zaposlenih).
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Mala preduzeca su mogla da biraju strategiju
da povecaju serije putem specijalizacije na uzi asor-
timan proizvoda i tako ostvare ekonomske efekte ili
da biraju strategiju tzv. "firme od marke", a to znaci
da proizvode vrlo kvalitetne proizvode koris¢enjem
posebnog tehni¢kog preimucstva - lojalnosti kupaca
i izgrade posebnu reputaciju zbog kvalitetnog opslu-
Zivanja kupaca, itd. Primer ovih firmi su "Akron" sa
kembridzskog Univerziteta koji svojim kompjuter-
skim tehnologijama bio pravi svetski hit, ali je zbog
potcenjivanja menadZmenta i tekovina integracija
nestao. Parker je mnogo uspesniji i jo§ uvek piSemo
njegovim patent olovkama, kao i mnoge fimre proiz-
vodaci parfema, kozmetike na primer NEC u Japanu
koji je prerasao u veliku firmu iako oni skromno ka-
Zu da su samo firma srednje veliCine. Poznata firma
od "marke" "Rolls-Roys" u procesu savremene inte-
gracije i globalizacije je izgubila svoju samostalnost.
Samostalnost je izgubio i za Evropu - gigant Fiat in-
tegriSuci se sa na neki nacin General Motors-om. Sa
druge strane (Daft, R., L.) smanjuje se veli¢ina pred-
uzeca u vodec¢im svetskim privredama. Tako je preo-
secno preduzece 1968.g. u Velikoj Britaniji imalo 94
zaposlena, Nemackoj 1976.g. 91, u Sad 1969. g 63
zaposlena. Posle toga doslo je do smanjivanja pro-
secne veli¢ine preduzeca, tako da je 1990.g. prose-
¢an broj zaposlenih u preduzeé¢ima u Velikoj Britani-
jibio 31, u Nemackoj 75, i u SAD 47. Dakle, sa sta-
novosta broja zaposlenih doslo je do smanjenja.

Smanjenje broja zaposlenih je prisutno i kod
velikih i kod malih preduzec¢a zbog naglog prodora
automatike i savremenih metoda industrijskog inZe-
njerstva u upravljanju preduze¢ima. Tako je VW AG
(Volkswagen) znacajno smanjio broj zaposlenih, ali
stalno povecava proizvodnju, profit i vrednost opre-
me. Tako dolazimo do zakljucka da je broj zaposle-
nih vrlo zancajna kontigentna varijabla ali ona ne
treba da oznacava veli¢inu preduzeéa. Na ovo nam
ukazuje i Moderna teorija organizacije koja kaze da
je preduzece socio-tehnoloski sistem pa samo soci-
jalna kategorija "broj zaposlenih" ne treba da defini-
$e jednu od najvaznijih kontigentnih varijabli. Gene-
ral Motors je 1999. godine bio najvece preduzece na
svetu po obimu prodaje, jedanaesto po broju zapo-
slenih. Kineska rafinerija nafte Sinpec ima najveli
broj zaposlenih, ali niko nije rekao da je ona najveée
preduzece na svetu. General Elektrik ima najveci
profit na svetu. Najvecu prodaju u 2003. g. ima Vol
Mart 246,5 milijardi $, drugi je General Motors
186,8 milijardi $, tre¢i Ekson Mobila sa 182,9 etvrti
je Ford Motor 163,6 milijardi $, sledi IBM sa 83 mi-
lijardi $. Veli¢ina preduzeéa zavisi od grane delatno-
sti. U automobilskoj industriji mogu opstati samo
velika preduzeéa. U trgovini mogu opstati sasvim
mala preduzeca, za njihovo osnivanje nije potrebna
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stru¢nost i veliki kapital, ve¢ je potrebna dobra loka-
cija i upornost u reSavaju problema.

Prema statistikama kod nas novo-osnovana
preduzeca imaju viSe Sansi da preZive ako su osniva-
&i struéne spreme. Najée$ce su to trgovacka preduze-
¢a $to se vidi sa slike 3 gde je prema statistiCkom go-
didnjaku od 31.12.1994. g. bilo ¢ak 129858 trgovac-
kih preduzeca od kojih su najveci broj mala privatna.

Vecina ovih firmi su zanatska, a to nisu
preduzeca jer zanatlije svoje delatnosti planiraju na
nivou svoje ulice ili kvarta i nisu orijentisani na Sire-
nje delatnosti, dok u preduze¢ima narocito malim -
vlada preduzetnicki duh tj. teznja ka inovacijama i
rastu. Na takva mala preduzeca racunaju zemlje u
tranziciji kao $ansu i za zaposljavanje i za razvoj.

dok velika preduzeca imaju preko 1000 zaposlenih. Sli¢-
nom klasifikacijom posluZila se i Woodword-ova [9], sa
tom razlikom §to ona pod malim preduzecima smatra one
do 250 zaposlenih, tako da srednja preduzeca imaju 250
do 1000 zaposlenih. Maynard [4] razvrstava preduzeca
prema broju zaposlenih u neposrednoj proizvodnji, tako
da preduzeéa od 100 do 300 zaposlenih u neposrednoj
proizvodnji smatra malim, 300 do 600 zaposlenih sred-
njim, dok preduzeca sa viSe od 600 zaposlenih u nepo-
srednoj proizvodnji smatra velikim.

Preduze¢e | Broj zapo-
slenih

Malo 100-900

Veliko >1000
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14-DRUSTVENO-POLITICKE ORGANIZACIE 1
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Slika 3. Preduzeéa u SR Jugoslaviji prema oblasti
delatnosti, stanje 31.12.1994. g.

2. BROJ ZAPOSLENIH KAO OSNOVNI
KRITERIJUM ZA ODREDIVANJE
VELICINE PREDUZECA

U istrazivanju Kirsh-a, Esser-a i Gebelea
(navedenom u Cvijanovi¢ [1]) razmatraju se samo
kategorije malih i velikih preduze¢a. Malim preduzecem
se smatra preduzece od 100 do 900 zaposlenih, a velikim
preduzedem se naziva preduzece preko 1000 zaposlenih.
U datom istraZivanju nema mesta za srednja preduzeca,
koja svakako postoje, a takode ostaje nejasno gde treba
svrstati preduzeca sa manje od 100 zaposlenih. Sohal,
Aabed i Keller [6] smatraju da malo preduzece ima manje
od 200 zaposlenih, srednje od 200 do 1000 zaposlenih,

18

Prema istrazivanju Kirch-a, Esser-a i Gebele-a nave-
denom u Cvijanovic¢ [10]

Preduzece | Broj zaposle-
nih

Malo <200

Srednje 200-1000

Veliko >1000

Prema istrazivanju Sohal-a, Abed-a i Keller-a [6]

Preduze¢e | Broj zaposle-
nih

Malo <250

Srednje 250-1000

Veliko >1000

Prema istrazivanju Woodward-ove [9]

Preduzeée | Broj zaposlenih u
neposrednoj proiz-
vodnji

Malo 100-300

Srednje 300-600

Veliko >600

Prema istrazivanju Maynard-a [4]

Preduzec¢e | Broj zaposle-
nih

Malo <100

Srednje 101-1000

Veliko >1000

- Prema istraZivanju Burton i Ohel-a [10]
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Preduzece | Broj zaposlenih u ne-
posrednoj proizvodnji

Malo <200

Srednje 200-500

Veliko >500

Prema istrazivanju Stoiljkovic-a [8]

Burton i Obel pod malim preduze¢ima smatra-
ju ona sa manje od 100 zaposlenih, pod srednjim ona
sa 101 do 1000 zaposlenih, dok po njima velika
preduzeéa imaju preko 1000 zaposlenih (ovde je va-
Zno napomenuti da je broj zaposlenih korigovan ko-
eficijentom profesionalizacije).

Stoiljkovi¢ i dr. [8] pod kategorijom malih
preduzeca smatraju ona sa do 200 zaposlenih, sred-
njim ona sa do 500 zaposlenih i velikim one preko
500 zaposlenih, razmatrajuci veli¢inu domacih pred-
uzeca. |

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu (S.1. SRJ od
28.12.2001, ¢lan 3.) za odredivanje veliine predu-
zeca Koriste se kriterijumi: broj zaposlenih, godisnji
prihod i prosecna vrednost imovine.

"U mala preduzeca razvrstavaju se ona predu-
zeca koja u poslednjoj poslovnoj godini ispunjavaju
najmanje dva od sledecih kriterijuma:

1. da je prosecan broj zaposlenih na osnovu ¢asova
rada do 50

2. da je godi$nji prihod manji od 8.000 proseCnih
meseénih bruto zarada zaposlenih u SRJ

3. da je proseéna vrednost imovine (na poCetku i na
kraju poslovne godine) manja od 6.000 prosecnih
bruto zarada zaposlenih u SRJ

U srednja preduzeca razvrstavaju se ona preduzeca
koja u poslednjoj poslovnoj ispunjavaju najmanje
dva od sledeéih kriterijuma:

1. da je prose€an broj zaposlenih na osnovu ¢asova
rada od 50 do 250

2. da je godisnji prihod od 8.000 do 40.000 prosec-
nih mese¢nih bruto zarada zaposlenih u SRJ

3. da je prosecna vrenost imovine (na pocetku i na
kraju poslove godine) od 6.000 do 30.000 prosec-
nih meseénih bruto zarada zaposlenih u SRJ.

U velika preduzeca razvrstavaju se ona predu-
zeca koja nisu razvrstana prema kriterijumima iz sta-
va 2.13. ovog ¢lana."

Ovako definisana veli¢ina je posledica uticaja
ekonomskih stru¢njaka. Sociolozi veli¢inu preduze-
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¢a definisu uglavnom preko jednog kriterijuma - broj
zaposlenih.

3. OSTALI KRITERIJUMI ZA ODREDIVA-
NJE VELICINE PREDUZECA

Primetno je da veli€ina autora kao osnovnu
odrednicu za veli¢inu preduzeca posmatra broj zapo-
slenih. Klarin [2] primecuje da broju zaposlenih, kao
osnovnom kriterijumu za ordedivanje veli¢ine pred-
uzeéa, treba dodati kriterijume kao $to su broj i kva-
litet maSina i opreme, ukupan prihod i profit. Svaka-
ko da je korisno obuhvatiti vec¢i broj parametara u
odredivanju veliine preduzeca, ali se naZalost u
praksi retko poseZze za takvom analizom. Takode sa-
svim je izvesno da su kriterijumi svrstavanja predu-
zeda u neku od kategorija u svakoj zemlji razliciti
(Maynard, Burton i Obel pomatraju americka predu-
ze¢a, Woodwardova, Sohal i dr. preduzeca u Velikoj
Britaniji, a Cvijanovi¢, Stoiljkovi¢ i dr. preduzeca u
Jugoslaviji). Kriterijumi za rangiranje preduzeca
prema veli¢ini najée$ce variraju po pripadnosti pred-
uzeéa odredenoj delatnosti, $to je predmet istraZiva-
nja Kumar-a i dr. u [7]. Oni predlazu slede¢u formu-
lu za proracun broj zaposlenih u odredenom predu-

-zefu zavisno od pripadnosti indsutrijskom sektoru i

veli¢ini uzorka:

N zaposlenth Nzaposlenih

reduzecu uuzorku .
P i=12,..n.

Nzap = 2

= Nzaposlenih

sektoru

preduzeca
uuzorku

- broj preduzeca u uzorku za odredeni sektor indu-
strije

Isti autor premecuje i eksperimentalno potvrduje sle-

dece zakljucke:

e [zmedu veli¢ine preduzeca i veliine traziSta koje
ono pokriva svojim proizvodima postoji znacajna
korelacija (veCe preduzee pokriva vece trziSte i
obrnuto)

e Izmedu vrednosti fiksnog kapitala preduzea po
zaposlenom, intenziteta istraZivanja i razvoja, i
prose¢ne visine zarade i veli¢ine preduzeca postoji
znaajna pozitivna korelacija (veci fiksni kapital,
veéa ulaganja u istraZivanje i razvoj, vece zarade
odlikuju veca preduzeca)

e Porast efikasnosti pravnog sistema ublaZzava razli-
ke u veli¢ini preduzedéa izmedu kapitalno vise i ma-
nje intenzivnih industrija.

Profesionalizacija i njen uticaj na vlicinu
preduzeéa razmatraju Kumar i dr. [7] i Burton 1 Obel
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[10], i na taj nadin uzimaju u obzir ne samo broj za-
poslenih, ve¢ 1 kriterijum kapaciteta prenosa infor-
macija u preduzecu. Kumar i dr. [7] kao kriterijum
profesionalizacije uzimaju broj godina Skolovanja
zaposlenih u preduzecu, i zakljucuju da veca predu-
zeca imaju veci kapital sadrzan u ljudskim resursima
(vedi broj godina skole), ali smatraju i da su mena-
dzeri vecih preduzeéa bolje obuceni, strucniji i kom-
petetniji od onih u manjim preduze¢ima. Burton i
Obel [10] profesionalizaciju mere koeficijentom pro-
fesionalnosti na petostepenoj skali - od 1 do 5, gde
jedinica zanéi 0-10% visokoskolovanog kadra, 2
znaéi 11-20% visokoskolovanog kadra, 3 znaci 21-
50%, 4 znaci 51-75% i 5 znadi 76-100% visokosko-
lovanog kadra.

Oni predlazu da se broj zaposlenih potreban za odre-
divanje veliCine preduzeca rauna kao stvaran broj
zaposlenih pomnoZzen sa koeficijentom profesionali-
zacije. Vrednosti koeficijenta profesionalizacije za-
visno od broja zaposlenih dati su u Tabeli 2.

K.prof.
Veliéina 1 2 3 4 5
preduzeca
Malo <100 | <50 <33 <25 <20
Srednje 101- 51- 34- 26- 21-
1000 | 500 333 250 200
Veliko >1001 | >501 | >334 | >251 | >200

Kona&no, moZzemo zakljuditi da je potrebno
uspostaviti meru veli¢ine preduzeca, koja ¢e zadovo-
ljiti kriterijume praktinosti i jednostavnosti.
Korisno bi bilo da ta mera obuhvati sledece:
broj ljudi u preduzecu
nivo profesionalizacije zaposlenih
fiksni kapital angaZovan u preduzecu
profit/ukupan prihod preduzeca
ulaganja u istraZivanje i razvoj odredenog predu-
zeca a da se pri tome na neki nacin ublaZzi uticaj
industrijskog sektora.

Mintzberg je u svojoj knjizi dao rangiranje
preduzeca koje je prikazano u Tabeli 3.

Bodovanje je izvrSeno na osnovu dva kriteri-
juma od kojih je prvi vezan za inovativnost preduze-
¢a. Tako ve¢ pomenuta firma koja proizvodi kozme-
tiku NEC koja sebe smatra srednjom po veli¢ini (ta-
ko je skromno rangira njeno rukovodstvo) zauzima
visoko 6 mesto vodecih japanskih kompanija. Naj-
kompleksniji kriterijum u savremenim uslovima je
logi¢no, vrednost preduzeca, ona se odreduje na trzi-
$tu i obuhvata ne samo vrednost masina i opreme ne-
go sacinjava i kvalitet proizvoda, strunost i inova-
tivnost zaposlenih, u¢esce i polozaj na trzistu, kao i
starost i imidz preduzeca (brend).
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Najleice Ce za odredivanje veliine preduzeca biti
dovoljan samo ovaj kriterijum, a ako nemamo sa-
svim jasne i pouzdane kriterijume za odredivanje
vrednosti preduzecéa a zahteva se ocena u kracem pe-
riodu, treba uzeti u obzir i godi$nju prodaju u koma-
dima ili novéanim jedinicama.

Tabela 3. Rangiranje Japanskih kompanija, 1990 g.

R.br. | Kompanija Bod
1. Honada Motors 79.4
2. IMB - Japan 78,4
3. Sony 74,5
4. Matushita Electrics 09,9
5. Toshiba 69,8
6. NEC 69,8
7. Nissan Motors 68,9
8. Asahi Beer 674
9. KAO 66,6
10. | Yamoto Transportation 60,4
11. | Fuji-Xerox 60,3
12. | Seibu Department Store 66,2
13. | Suntory 65,8
14. | Nomura Secyrity 654
15. | NIT 65.3
16. | Omron 65,1
17. | Ajinomoto 64,3
18. | Canon 64,3
19. | Toyota Motors 63,9
20. | Ohtsuka Medicines 63,8

Logi¢no je da ova dva kriterijuma iskljuCuju
profit pa je on u odredivanju veli¢ine preduzeca se-
kundaran, jer na primer imamo veliku prodaju i kad
trenutno nemamo veliki profit.

Treéi kriterijum za odredivanje veli¢ine pred-
uzeca je broj zaposlenih. Medutim, veliki broj zapo-
slenih moze da da i odredeni broj kvalitetnih kadro-
va koji mogu da povecaju vrednost preduzeca pa uz
sociologke razloge to je razlog da ga uzmemo kao
kriterijum. Drugi razlog je i taj §to je on u vezi sa
profitom (trenutnim stanjem) jer preduzece sa ve¢im
profitom moZe da trpi veci broj zaposlenih.

Ne smatrajuéi da je najbolje reenje, predlazemo
da se u odredivanju veli¢ine preduzeca iskoristi ABC me-
tod italijanskog ekonomiste Vilfreda Pareta i postupak
Lorenz-a, jer se po ovom metodu vrsi podela (pojava si-
stema, itd.) u tri grupe. Pareto tvrdi da su neke pojave vrlo
znacajne za neki sistem ali ih ima mali broj (grupa C), a
neke druge manje znaCajne (ili vrredne) ali ih ima jako
puno (grupa A), one srednje su grupa B. Granice se posta-
vljaju unapred u procentima (%). tako grupa A ¢ini 75%
svih malih preduzeca u jednom privrednom sistemu po

TEHNICKA DIJAGNOSTIKA (BROJ 1 2005 godine)




vrednosti preduzeéa, grupa B jo§ 20%, a grupa C samo  Najmanja srednja preduzeca imaju koeficijent:

5% po broju onih preduzeca koja imaju najvece vrednosti
na trzistu.

Ovo vazi i za ostala dva kriterijuma.

100 %
89 L 95%
77 g
75%
: C
B
A
»
p2 pl kom. (nj.)
100 %
/
92%
76%
C
B
A
1.2 p2 pl 410 kom. (n.j.)
100 % 9
(2
e
95 98%
75
62% c
B
A
>
p2 pl vred. prod. (n.j.)

Slika 4. Primiena ABC metode

Kriterijumi se mogu i ponderisti tako da ponderi
vrednosti preduzeca budu 3, prodaja u komadima
(u.j.) 2 a broj zaposlenih 1. Pa bi za naSe preduzece
pi1 rang bio odreden prema formuli:

Vo1 =(3-0.98)x(2-0.89)x0.92 = 4.8145

a za preduzece p;:

V.5 =(3:0.77)%x(2-0.77)x0.76 = 2.7036
Mgksimalno veliko preduzece je:

Viax =B-DX(2-1)x1=6

Minimalno po kriterijumu C je:

Viine =(3:0.95)x(2-0.95)x0.95=5.14425

Tako  preduzeéa  koja  imaju  koeficijent
Vminc>3,14425 su velika.

TEHNICKA DIJAGNOSTIKA (BROJ 1 2005 godine)

Viing =(3-0.75)x(2-0.75)x0.75 = 2.53125

Pa su srednja preduzeca ona koja imaju ovaj koefici-
jent izmedu 2,53125 i 5,14429 a mala su sa koefici-
jentom V<2,93125.

Tako su naSa preduzeca p; i p, srednja iako po vred-
nosti p, spada u mala, a p; u velika.

4. ZAKLJUCAK

U radu je dat pregled kriterijuma koji se koriste u
odredivanju veli¢ine preduzeca. lako se brojni autori zala-
Zu za broj zaposlenih kao osnovni kriterijum, ovaj kriteri-
jum nije dovoljan za odredivanje veli¢ine preduzeca.
Ukoliko rangiramo preduze¢a prema broju zaposlenih
kao jedinom kriterijumu za odredivanje veli¢ine preduze-
¢a mozemo doci do rezultata koji ne odgovaraju realnoj
situaciji. Osnovni krterijumi treba da su vrednost preduze-
¢a, profit, br. zaposlenih i obim prodaje, $to je u radu raz-
matrano i objasnjeno. Takode, u radu je i dat primer ran-
giranja preduzeca preko Paretovog i Lorencovog postup-
ka (ABC metode) .
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