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INPUMEHA JIUH MEHAIIMEHTA Y HIKOJIAMA:
INPUKA3 CTYIUJE CIYHAJA

AncrpakT: Meja mmHa je HacTana y ayroMOOHIICKOj MHAYCTPH)jH, Iie Op3e
MOHTa)XHE JINHHj€ ¥ CTaHAAPAU30BaHE PaJHE IPOLEaype MPEACTaBibajy CaCBUM
Jpyraumje oOKpyxeme of mkoine. Mmak, y cBery je mperno3HaTo Ja ce NpUHLUIA
JIMH pa3MHIJbarba y 3Ha4ajHOj MEpH MOTY IPUMEHHUTH y BEJIMKOM Opojy obmacTtu
JbYJICKOT JesioBamba. CBpXa OBOI paja je J1a IpUKaKe KaKo Ce aJlaTH W NPUHIUIA
JMH Guno3oduje MOry UIMIUIEMEHTHPATH y 001acTH 00pa3oBama ¥ IPUMEHHUTH 32
nobospmame edukacHoctn. Kpearopm oOpazoBumx mnonutuka y Cpbuju
Tpe/IaXxy pa3nnunuTe Mozene koju he nosect no yBehama edukacHocTH 0Opa-
30BHOI CHCTEMA, IIPH Y€MY MOXKE OMTH KOPHCHO Pa3MOTPUTH M JHH IIPHCTYI
KOjHU je y CBETy IIOKa3ao CBOje IpenHOCTH. Paj ce 3acHMBa Ha aHanmm3u pele-
BaHTHHUX M3BOpa HAYYHE M CTPYYHE JIUTEpaType. AyTOpKe Cy KOPUCTHIIE Tperies
JUTEpaType M NpHMEHY JIMHAa y o0pa3oBamby HAa KOHKPETHOM NpUMEpY Aa Ou
o0jacuuie onHoc u u3mel)y e punozoduje u 00pazoBama, Kako OU 0roBOpHUIIE
Ha ITUTamba, KaKBE KOPUCTH CAaBPEMEHE IIKOJIE MOTY OYEKHMBATH Ol IIPHMEHE OBE
¢unozoduje.

KibyuHe peun: obpaszosarbe, 1uH, 1UH RPUCMYN, MEHAUMEHN.

YBOJ

OOpa3oBame je CHCTeM KOju IMOKpPHBA CBE IIpOLece KOjH Cy YKIJbYUeHH Y
IUCTpuOynHjy 3Hama. CBH OBH IIpOLECH MOTY OWTH IOOOJBIIAHH HCIUTHBAEEM
mpolieca ynpasibama, oly4aBama U ydermha y 00pa3oBHUM MHCTUTYyIMjaMa. KBanu-
TET BaCIMTHOOOPA30BHE AENATHOCTH YCIIOBJBEH j€ BEIIMKMM OpojeM YMHHIIaIa KOju
HHCY CaMO Be3aHH 3a 1Koy, Beh 3aBuce u ox ApymTBeHnx ¢akropa (CramaToBuh u
MunomreBuh, 2017: 9) n HayuHUX UCTpakuBama. HaydHa rcTpakuBama JTOMPUHOCE
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pa3Bojy Heaaroruje Kao Hayke o BacHHTamy jep oMoryhaBajy HHTEH3MBHO IpOy4a-
Bamke CBUX IHTama KOja ce€ THYy OOpa3OBHOI CHCTEMa M HEeroBOr yHampelhema.
IMonazehu o METOIONOMIKKUX MTPEIHOCTH CTYAUjE ClTydaja, Koja MPOAUpe y CYIITHHY
CTBapH, W, IPUTOM, JONPUHOCH OUyBamby LENMHE ClIydaja U HaIlallaBa jeJHHCTBe-
HOCT W HemoHoBJbMBOCT (MmunmakoBuh, 2017: 47), Owio je KBYYHO JAa ce
[EHTPaJIHH JIe0 pajia MPe/ICTaB! Ha OBaj HAYMH.

BaCHHTHOOGpa?;OBHI/I CUCTEM, KaO MECTO KOje npaTtd aKTYCJIHE APYLITBCHE
MIpOMEHE Ha HAllMOHAJIHOM H r100aIHOM IUIaHYy, pYy>Ka MOl"thOCT 3a Ipoy4daBambe
HWHTCPpHALIMOHAIHNX METOMA. I/IMaJth/I Y BHUAY HABCJACHC YUILCHUIIC, AYTOPKC paja Cy
Npeno3HaJiC IPUMEHY JIMH MEHAIIMCHTA Y HOPBCIIKOM 06pa3OBHOM CUCTEMY Ka0 H06py
MpaKCy v OTy4UJIC Cy C€ Aa JIMH MOACI IMMPEACTABE KPO3 IIPUKA3 CTyL[I/Ije cnyqaja.

OnpxuBM ycriex Moxe ce MmocTHhn epuKacHOM yrnoTpeOoM JbyJCKOT KarH-
tana, ykipydyjyhu tumcku pan (Tilfarlioglu, 2017). Jlun npuctynm uMa KopeHe y
npou3BomU. [IpBEeHCTBEHO ce Be3yje 3a MHOBATUBHY OPraHW3alldjy NPOHU3BOJIHE
jamaHcke ayToMoOwiCcKe WHAycTpuje pasBujeHy mnodeTkoM 1980-ux y Tojorn
(Toyota), ca OCHOBHUM LIMJbEM YKIIamama paculama TO jecT, eMMMUHHCama CBHUX
aKTHBHOCTH KOjé He JIONpUHOCE Kpaji0j BpeaHocTH mpoussona (Uewesuh, 2016).
TokoM mocineame JeleHHje JIMH ce MPOLIMPUO M HM3BaH OOJACTH IPOM3BONILE U
MI0CTA0 METON0JIOTHja 3a yHanpeheme, Ipe CBera y CeKTopy ycllyra U OpraHu3alu-
jama jaBHOT ceKTopa Koje jkele aa MoOoJblIajy CBOjy e(pHKAacCHOCT M BpPEJHOCT 3a
kymnue. Cama peu ,lean” 3Ha4m ,,BUTaK, MpIIaB”, a JIMH KOHIIENT MOIpa3yMeBa
HEKOJIMKO TI0jMOBa MCTOBPEMEHO: JHH (riio3oduja, JTHH OpraHu3aluja, JUH MPH-
CTYII, TMH MEHAUMEHT, JIMH IIPOM3BOIa, HTA. (Zvorc, 2013). OcHoBHA meja Koja
ce Kpuje M3a JIMH IPOM3BOIHOI CHCTEMa jecTe eIMMHUHUCAE PachIlama, CMabemhe
TPOLIKOBa M MOOOJBbIIABAE YCIIOBA Pajia 3aIlOCIEHHX, APYTHM PEedruMa CBEYKYITHO
nobospIIame KBanuTeTa. Kynrypa JTuH NpOU3BOAKE MMa YTHIA] Y CBAKOM aCHEKTY
MIPOU3BO/IE-E, OJHOCHO CTBapama BPEIHOCTH, eIMMUHMINYhHM pacuiiame y BUIY
CMamema TPOIIKOBA, TeHepucama KamuTaia, noBehama mponaje, MoOoJbIIamba
ycIIoBa pajia ¥ MOTHBAIlje paJHHKa, Ka0 U HACTOjaka Jia Ce OCTaHe KOHKYpEHTaH
Ha cBe Behem cBerckoM Tpxkututy (Pamorresuh u cap., 2011).

JIMH Y OBPA3OBABY

Hucrurynuje odpasoBama Hajase ce Mel)y opraHu3anujama Koje MOry HMaTH
KOPHCTH Off TpUMEHe CBEJIeHHUX JIMH anaTa ¥ TeXHWKa Ha OIEepaTHBHOM,
aJIMMHUCTPaTHBHOM M cTparemkoM HuBOY (Byxamunosuh, Mamysuh m Daman,
2017). O6pa3oBHE HHCTUTYLIMjE JaHAC Ce cyouaBajy ca BehoM KOHKYPEeHIIjOM HEero
panuje u MehycoOHO ce TakMHYe Jla IPUBYKY Y4eHHKe, Oyy NMPecTH)KHE, IPUKyIe
cpencraBa, KBalu(pHKOBaHE pagHuke HTA. llopen Tora, OrpaHMYeHO JApHKABHO
(uHaHCHpame U IPYTH CHOJBHU IPUTHUCIM YCIIOBJbaBajy 00pa30BHE HHCTUTYLH]jE Aa
pa3MoTpe W HOBE HauyuMHe pajga Koju he MM 00e30eanuTH ONPKUBOCT M MOAMNH
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KOHKYPEHTHOCT. UecTo ce MOXKe UyTH Ha HAyYHHUM CKYIIOBHMA U y IIKOJaMa, Ja Cy
HactaBHUIM XXI Beka 3ayKeHH Ja pajiec BHIIEC ca Marme, Ia CC OBaKBa CBEICHA
¢wmno3odpuja 3amcra Hamehe Kao JIOTHYHO pPEIICHE 32 3HAYAJHO MOOOJBIIAFLE
KBaJIUTETA.

CaBpeMeHHU CBET je IOBE3aH ca TEXHOJIOIHjOM, IITO MPEICTaB/ha M3a30B U
MOCTaBJba 3aXTEBE Jla Ce OOPa3’0BHU CHUCTEMH YECTO MEHajy W Mpuiarohasajy
HOBO]j CTBAPHOCTH, a JIMH MPUCTYII C€ YIPaBo 0a3upa Ha CTATHOM MOOOJBIIAKY.

Mebhytum, y HaIIOj TUTEpPaTypH TOTOBO Ja HE MOCTOje CTyAuje Koje ce OaBe
poydYaBambeM U MPUMEHOM JIHH MeToza y o6pa3oBHOM cuctemy. C apyre crpaHe,
ako ce nperpaxu Cromyc (eng. Scopus) 6aza, Mory ce npoHahu momanu Koju yka-
3yjy Zla je oBa TeMa BeOMa IOMyJapHa W 3aCTYIUbeHa y CBETY, LITO yKa3yje Ha
notpedy Ja ce JAeTajbHO MPOydYe, UCTPaKe U aHAIU3UPajy MOTYhHOCTH mpUMEHe
JUH MeToa y mKkonama y Cpouju.

Jlun mpakca je moka3ama a HOBH OOPa3OBHU KOHIIENT MOXKE CTBOPUTH
JIOIATHY BPETHOCT TAaKO INTO he OApKaTH CBECT 3aMOCICHUX HA BHCOKOM HHUBOY,
CMambHUTH TPOIIKOBE YK/BYYCHHUX YCTAaHOBA, CKPAaTUTH BpEME IMPHIIPEME HACTaBe,
VKJIIOHUTH PacHIalke W OMOTYNHTH YCIIOBE Jia CE eIyKallija OIBHja Ha IUIAHUPAH
nauwH (Tilfarlioglu, 2017). Lnss oor mporpama je moBeharme MPOTyKTUBHOCTH, & JIMH
€IyKaTHBHH MEHAMEHT j€ MOZEI IMPOMEHE KOjU C€ IOCTYIHO MOXE HMILIe-
MEHTHpATH y OOpa30oBHE YCTAHOBE, Al M y Jpyre opranmsanuje. JIMH mpuctymn
MoYHEe ca 00pa3oBambeM KOHCTAHTHO Ja C€ pa3Bhja Kpo3 OOpa3oBHH IPOILEC, jep
3axTeBa CTAJHO ycaBpliaBame 3amocienux. Jamhun Tundapmuony (Yalgin Tilfarlio-
glu) ucrriue na cy HajBeha mpernpeka ca KOjoM ce cyodapa JIHH 00pa30BHA aIanTaIyja,
YIIPaBO HEraTWBHE HABHKE IIOjeIMHIIA KOj€ CE ,,0CNamajy”’ Ha TPaIUIHOHATA HAYMH
CTHIaa 3Hama. J[pyruM pednMa — y3IpiKaBamke OJ HalmpeTKa M WHOBaluja. 3a
YCIEIIHY HMIDIEMEHTAIN]Yy JIMH OOpa30BHOI MOJeNa Of BEIHMKOr je 3HAYaja Ja
3aI0CIICHU Pa3yMejy BeroBe MPEJHOCTH U TOTEHIIMjal 3a yHanpeheme najber pa3Boja
o0pa3oBHe MHCTUTYIH]e. [IpBa KOMITOHEHTa KOjy Tpeba pa3dymerd kako Oum ce JIux
o0pa3oBame yBENO y MPaKCy je JIMH pasMUIUbambe. JIMH pasMHUIUBAKE je CHCTEM
pa3MUIIBalka KOJU CE 3acCHMBA Ha e(EKTHBHO] YIOTPpeOHM CBHX IMOTPEOHHX
00pa30BHUX KOMITOHCHTH M CIIMMUHHCAY CBUX KOMIIOHEHTH KOje HHCY MOTpeOHE Y
o0pa3oBamy, a Koje CTBapajy ,,pacurame’ y MpoLecy IMPEHOIICHha U YCBajamba 3HaMbA.
Kpo3 Jlun pasmuIubame eayKaTopy U ,,yaeHuI he 1ako WAeHTU(PHUKOBATH 3aXTEBE
3a ydemh¢ Ha HajBHIIEM HHBOY W KOPHCTHTH Ia Ja Ha epUKAacaH HAYMH CaBIIA/Iajy
HAacTaBHE caapkaje O0e3 m3ryospeHor BpemeHa (George & George, 2003). [pyra
KOMITOHEHTA JIMHOBE CIyKaTWBHE aJanTalfje je JIMH KYJITypa Ha KOjo] IOYHBa
nenokymHa JimH ¢uinozodpuja. Kao pesynrar, agekBatHo o0ydeHH 3amocieHu hie Ha
epukacaH HauMH 00aBJBATH 3aIyKCHa Y PaJHOM OKpYXKemy, npu demy he ce
[ENOKYTIaH MPOIIEC OIBHjaTH MpeMa JHUH o0paciy: JbYIACKU KaluTal — MPOU3BOIHU
KanmTal — pagHo okpyxeme (Kirin, Vasojevic i Vuceti¢, 2019).
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JluH pagHO OKpYyXKEHe YKJbydyje CHElU(UYHY OpraHu3alujy BH3YEITHO
npunaro)eHor pajHOr MecTa, 3acHOBaHO Ha Merony JSC, KOjU moapasyMeBa
crpoBolheme meT cnennMUIHNX TEXHHUKA'

1. coprupame (sort) — yKiamame HenoTpeOHUX TOKyMeHaTa U MaTepujana

KOjU OMETa]y TJIaBHE paJlHe aKTUBHOCTH;

2. ypeheme (setinorder) — opranuzoBame U ypeheme pagHor Mecra Tako aa
Cy NpH Pyl ajaTd U JOKYMEHTH KOjU C€ YeCTO KOPHUCTE, a JIajbe OHH
KOjH Cy PETKO KOPHCTE;

3. ummheme (shine) — ogpikaBame pagHOr MecTa U mpumnanajyhe onpeme y
CTamy ,,Ka0 HOBO”, Tj. IOCJIEC CBAKOT PaTHOT JaHA YKIAmame CBUX
HEmoTpeOHUX (QaCHUKIM, TOKyMEHAaTa U THalupa ca PajHor CTOJA U U3
¢duoka;

4. crapmapmusanyja (standardize) — ycmocraBipambe IpaBHIa KOJHM CE
pazHO MECTO AOBOIM Yy Hampen AeHUHUCAHO CTAE;

5. onpxaBame (sustain) — yBoheme CBHX TIIOCTymaka MeETOAE Yy
CBaKOJHEBHY PYTHHY.

Ha Taj Ha4yuH CC CMaH)yje HeHOTpeGHO Kpe€Tame 3a JOXBATAHLEC NOKYMECHATA
1 ajlaTa 1 JOIIPUHOCHU CMAhbEClhYy I'PEIIaKa.

Ha OIICPATUBHOM HHUBOY MOXKE CC 6oJbe OpraHM30BaTU Mpouec HaCTaB€ U
CMAambUTHU paCUllabe y BUAY:

— CranHo yMUpUBaWke YUCHUKA Y YIMOHUIIY;

- Tpa>I<eH)e HOTpeGHI/IX JAUJAKTUYKHUX MaTeijana 0e3 L[e(l)I/IHI/ICB.HOF MECTa
oajlarama,

— ,,Mznern” BaH yunoHHIE Kako OM ce y3esa moTpedHa JUIaKTH4Ka Cpeji-
CTBa/MaTepHujay;

— Tpaxeme naToTeka Ha pauyHapy.

Cranpapamsanyja y oOpa3oBamy MOXE IIPEICTABJbATH HAYMH HA KOjU Ce
3aM0YMELE M 3aBpIIABa Yac C [IJbEM Ja ce moBeha HCXol yeBajarma HOBUX Capikaja.

[pumep npumene auH npuctyna ouhe o0jalimeH y HACTaBKY KPO3 MPHKA3
CTyAuje ciaydaja.

INPUKA3 CTYAUJE CJOYYAJA:
BAERLAND PRIMARY SCHOOL

Ca IOpOMEHOM H TpaHC(l)OpMaHI/IjOM ApyHuiTBa A0JIa3d U 40 MPOMEHE NUIaK-
THYKHUX MOJCJI4, Ka0 M 10 HOBHUX IHMJbCBA KOje Tpe6a Ja TI0CTaB€ Kpe€aTopu
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00pa3oBHMX IOJHTHKA Kako OM oOpa3oBame OMIO KOHKYPEHTHO y CaBpeMEHOM
IpymTBy. PoxmTessm kene HajkBanuTeTHHje oOpa3zoBame 3a CBOjy Jnemy, Oe3
ob3upa sma JM Cy IIKOJE Je0 INPHBATHOT WM jaBHOI CEKTOpa oOpa3oBama.
CaBpemena mkosa jgaHac Texu Ja mnoseha pesynrare ydenuka, o0e30enn
YYEHHIIMMa BHIIIE BPEMEHA 3a y4ele, HACTABHUIIMMa BHILIE BpeMeHa 3a HacTaBy M
NPUTOM OCTBapH moBehame KBalMTeTa HacTaBe. [J1aBHO muTame Koje ce Hamehe
jecre: Kako mobGosblmaté pamHO OKpyXeme 3a HacraBHuke? Kako crBopuTH
aTPaKTUBHHUjE DPaJHO OKpYXXKeHhe y IIKOIM W KAaKO YKIOHWUTH cajpkaje KojH
HEMoTpeOHO Oy3MMajy BpeMe y YIpaBJbamy IporecoM Hactase? OJroBop Ha oBa U
pyra IUTama IPOHAIIAO0 je AMPEKTOp OcHOBHe mikome y Hopsemkoj (Baerland'
Primary School)’. Kako 6¥ KOy YYHHHO KOHKYPEHTHOM, a IIPHTOM ¥ C(YHKACHOM
3a YUeHHKE M 3aI10CIIeHe, OJUTY4HO je Jia y OKBHPY LIEIOKYITHE OpraHnu3alije CIIpoBeie
Y ITPUMEHH JIMH TIPUCTYII.

Cepxa MmpUMeHe JIMH MpHHIKNA Owia je na omoryhu ,,euKacHuje yducme”.
[IpBr kopak y mpormecy yBohema JIMH MOJENa y IIKOAY OWIO je YIO3HABame
HACTaBHUKA Ca JIMH MPUHIUIIIMA Y OKBHPY JIOKAIHUX (PUPMHU UYHje CE IMOCIOBAHE
0a3upaio Ha JIMH MOZENy, Kpo3 00YKY U CTHIAE SIICMCHTAPHUX 3HAbA.

'nmaBHM NpUHIUIH KOjU CY UX ONpenenuin 3a yoheme JIun npucryna cy:

1) [HopehaTn yunHak ucxona y4ema Kpo3 (OKYCHPAHOCT Ha KOHTHHYHPAHO
yHanpehuBame MIKoJe U MHANPEKTHH IPOIIEC yUCHa;

2) CTBOpUTH BHIIEC BPEMEHA 3a y4YCHE. YCPEACPEIUTH CE HA YKIIAmHAhE
,»pacHiama” U CBera OHOTra OJ Yera YUCHHId HeMajy HUKAKBE KOPUCTHU PH YUCHY
(06e30equTH 6OJBY KBAIUTET HACTABE);

3) CrBopuTH OpraHmzanujy 3a yueme (oMoryhutu jom Oojbe pagHO OKpy-
erbe 1 BUIIIE BpeMeHa 3a OCHOBHE 3azaTke). OCHTypaTH HacTaBak HajOoJbe MpaKce;

4) IowtoBame YOBEKA, OJIPACIUX U JELE; KPO3 YKIbYYEHOCT, NPUIaJAHOCT,
OJIrOBOPHOCT, capaamy U 3ajeqnuny (Berner, 2014).

Hanac ce ocHoBHa mkona bepmann ¢okycupa Ha Tpu JIun mpakce (Netland,
2015):

I Opranuzauuja ,,SC” Ha pagHOM MecCTy

Opranmzanyja SC 3anounmbe ca HACTAaBHUINMA, a He ca ydeHHuuma. Pamu ce
0 oJpKaBarby OPraHU30BaHOT U e(h)UKACHOT PaJHOTr ITpocTopa Oe3 Hepeaa U ryOnuTKa
BpeMeHa 3a notpary u npunpeme. Merog 5C cyodasa ce ca JOAaTHUM U3a30BUMA Y
IIKOJICKOM OKpY)KEmbY, jep je IIKOoJa jaBHO MECTO ca MHOro KopucHHKa. Ha nmpumep,
TI0CIIe peJIOBHE HACTaBEe MOTY CE OJ[pXKaBaTH KyJATYpPHH U CIIOPTCKH Jorahaju, Kao u

! https://www.minskole.no/Baerland.
? https://planet-lean.com/primary-school-lean-norwayy.
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JIpYTH BUIOBH OKyIUbama. CBaka aKTWBHOCT HOCH jEIMHCTBEHE 3axTeBe (HIp. pac-
Mope]], OpraHu3aIyja mpocToprja) U MaTepujaie, MPU 4eMy Cy KOPUCHHIIM YTJIaB-
HOM JIelia pa3JInuuTor y3pacra. bes ynorpebde edukacunx cucrema 5C, mkone Mory
Op30 HocTaTH ,,yTouHIITe” 3a pacuname U Hepel. Kako Ou ce yHampenwia opraHu-
3alyja IpoCTopa W Kako OW IIKOJNA MOCIEe aKTHMBHOCTH OCTaja y YPEAHOM CTamy,
yBelleHa Cy BU3yeJHa YIYTCTBAa y KOjUMa ce oOenexaBama Bpiie moMohy Tpaka
(,,JIeKIMja y jeHOj TaUYKu™ — je jeqHOCTaBHA BH3yelTHA pyTI/IHa)B. Taxobe, npunrkom
Kopuinhema MaTepujana Bpiie ce o0elekaBama Ha OCHOBY KOjUX CE TaYHO CTHYE
YBHJ Y YYecTaJOCT HUXOBE ynorpebe, TauHHMje Koja AWAAKTHYKA CPEICTBA Ce
KOpPHUCTE Y HACTABH, BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA, a Koja He. CBH 3alOCICHU MPH-
najajy Tpynu 3a yHampeheme Koja MOKyIIaBa Jla OTKPHjE pacUIlambe y OpraHm3a-
nuju. BaxkHO je OTKPHUTH ,,yCKa rpia’ y MPOTOKY BPEAHOCTH U IOTOTHI]E¢ HAUMHE 32
peann3anyjy HaCTaBHUX U BaHHACTABHUX aKTUBHOCTU. Takole, younTH akKTUBHOCTH
U cajpiaje KOju JIOBOJE JI0 T'yOMTKa BpeMeHa M CHEprHje: MaTepujaie KOjH HHCY
euKacHM WM HENOCTajy y caMOM IpOLeCY, PYyTHHE M IOCTYNKE KOjH C€ MOTY
MOjETHOCTABUTH, a CBE Kako Ou omepanuja Owia mro Oojba 3a TIIABHHU 3aaTak
YTPOILIMTH BpeMe U eHeprujy Ha ydeHuke. [IpomoBucame ,,Hajoosbe Ipakce” y y4u-
OHHIIH, TaKole, je 1eo paja Ha nmobospIamy. Mehytim, na Ou cucrem Ouo jom edu-
KacHUje yHarnpeleH u na Ou y4eHUIM CXBAaTHIH JIMH Quio30(ujy, HOTPpeOHO je yue-
HULNMMa JaBat 1 gomahe 3amatke. JIun ¢uinozoduja 6azupa ce Ha yKIbYUHBaKY H
eIyKalliju CBUX YWIAHOBA TUMA, a YKJBYUHBAmhEM YUEHHUKA y mpolec oMoryhasa ce
yHanpeleme IIKOJICKOr CHCTEMa Y LEJIOCTH.

Y oBOM TpHKa3ly CTyauWje cilydaja yYCHHIM CY OJf CBOJUX HACTaBHUKA
nobwn crnenehn momahm 3amatak: ,,YaeHuk Tpeba qa omadepe Mame MoApydje TIe
he npumenuTn SC anar 3a cpehjuBame opmapa, puoka u monuna’. 3a1aTak J0HOCH 5
OomoBa pacnopeleHunx y KaTeropujama:

1) Coprupatu: M3Baaute campxaj opMapa, YKOHUTH HEOTPeOHE CTBAPH;

2) CucreMaTH30BaTH: pa3BPCTaTH MOTPEOHE CTBAPH IIPEMa HAMEHHU U IIpeMa
ydecTanoctd kopumhema;

3) O'—II/ICTI/ITI/I; ApKaTHu CBC CTBAPU YPEAHUM U YUCTUM;

4) CrangapmusoBati: OnpenuTe CTaHAapAHE IOCTYIKE KOju 00e30ehyjy
,» KEJbEHO CTame” 3a yPEIHOCT OpMapa;

* TIpu ypeljersy pamHor MecTa KOPHCHO je IPHMEHHTH BH3YEIIHEe TEXHUKE 03HAUABAIbA ITOCCOHIM
0ojama amara ¥ (DACOUKIM ca JOKYMEHTHMA KOja Cy CBAaKOTHEBHO, HEAEJPHO, MECEYHO MM
MOJTYrOfnIIse ToTpedHa. Takohe ce MOry MOCTaBHTH M MapKepH Kao IOJCETHHK 3a JaHe KaJa
ce ogpehenn mocnoBu Mopajy cpoBecTH. Busyenmzarija moMaxe ja ce Kpo3 I10j€AHOCTaBIECHO
MIPEACTaBbake TIIABHUX HMH(OpManHja CIpede TIpelIke, YUMEe OPTaHH30BaHO PAJHO MECTO
3aXTeBa Mame JbYJCKOT HAIopa, Mame MPOCTOpa, Mamke KaluTana 1 BpeMeHa aa 6u ce o6aBro
pamau 3anartak (Greif, 1991).

82



Bacojesuh, H., Byueruh, U., Kupun, C.: [lpumena iun meHaymenma y wKouama...
35OPHUK PAJIOBA e T'O/I. 22 o BEP. 21 o IEIIEMBAP 2019 e 77-88

5) O6e36emutn KoHTUHYUTET: CTBapame JOOpHX HABHKA U IPOMEHA JIOIIUX
HaBUKa y BE3W Ca OApKaBambEM opMapa. YCBOjeHE BEIITHHE MOTy Ce
4
Ha3BaTH ,,CAMOAUCUUIUIMHOM .

Cranmapansandja (BaH)HACTaBHOI Mpolleca 3aXTeBa Jia CBAaKM Ipolec Oyne
aHaJM3UpaH, ONTUMH30BAaH W JIOKYyMEHTOBAH IMHCAaHMM IocTynuuma. [Iporec 3a
CTaH/apAn3alrjy OOMYHO 3axTeBa 00yKy 3aIllOCIeHHX U Mepe 3a npaheme akTHBHO-
ctn u obe30ehuBame HauMHA 3a BH3YaJHM30Bame HpoOJeMa KOjU NpEICTaBIbajy
pe3yiaTaT HecTaHJap/iHe aKTUBHOCTH.

VYpehen cucrteM U pem OKO Hac crBapa Mup, oMoryhaBa mperien W pasBHja
ocehaj OIrOBOPHOCTH, a CIMMHHHINE HEIOCTaTKe BpeMeHa W ¢pycrpanujy. OBakas
HAYMH OpraHu3alyje JOBEO je MKoay bepmanny Ha mO3WIMjy MOCEOHO aTpakTUBHE
LIKOJIE.

II KonTunynpano noéobmame

Pagnau nan y bepnanay mounme OKYIJbA-EM CBUX 3aMOCIICHHX Ha METOMH-
HYTHOM jyTapmeM cacTaHKy. OBHU cacTaHIM YCMEPEHU Cy Ha ONEpaTHBHE 3a]aTKE U
omoryhagajy Op30 pemaBame mpobiiema. 3anocieHu, Takohe, opKaBajy CeIMUIHE
cacTaHKe Ipell BU3yaJTHHM TUMOM, TJie TIPE3CHTY]y OCTBapeHE Pe3yliTaTe U [UJbEBE.
Cyrectuje 3a moOoJbIIabe W MPUTOBOPH MOCTABIBAjy ce KOpHUINhemeM Oelenku
Koje ce ommamapajy. OcHoBHa 1kona beprmanm Takohe je eKcreprMeEHTHCana ca
ManHpameM TOKOBA BPEJHOCTH (32 Pa3BOjHH IMPOLIEC JIOKATHUX HACTABHHX IIAHOBA
U Tporpama) W KopucTmia je A3 pasmunubame 3a ehUKaCHy KOMYHHKALUjy H
pemaBame npobdnema. Jla 6u ce mpobieM 3ayBeK YKIOHHO, HEOMXOAHO j€ U3BPIIUTH
aHanmM3y Kako Ou ce HICHTU(UKOBAO OCHOBHHU Y3POK HIIU y3pOILH, Tj. MOpa ce qohu
10 KopeHa mpobnema. [Ipumukom mpuMeHe A3 MeTole MOTy € KOPUCTHTH pa3iiu-
9HTE MPOLEAYpE 32 MPOHAIAKEHE OCHOBHOT Y3pOKa IpodieMa, Kao MTO Cy JAuja-
rpam pubsea KocT SM (ox Man-jpymu; Machinery-Onpema; Materials-Marepujaimy;
Milieu-Oxonuna u Methods-Merone) u ,,5 3amTo”.

PemaBame npobiema A3 je mpuya o peliaBamy npodiemMa U anaT 3a AUjaior
TOKOM IIEJIOT ITpolLeca.

A3 naje ogroBope Ha cineneha nutama: 1. Kojy temy mim mpobnem hemo
pemmntu?; 2. Ko je oaroopan (Bmacuuk A3)?; 3. Illta je OCHOBHH Y3pOK IIpO-
onema?; 4. Koju cy moryhu xopektuBHU noctymim?; 5. Kako oamy4nT Koje Kopek-
TUBHE Mepe omabparu?; 6. Kako Oucte ce cnoxmmm ca npemnoxenum?; 7. Koju je
Ball IUTaH UMIUIeMeHTanuje? (ITa, Kako, Ko rae, kana)?; 8. Kako 3HaTe ma xopek-
THBHE Mepe zienyjy?; 9. Koje bucre mepe npahema NMpetoskKuimg y Be3U ca 04eKHBaHNM

4 https://www.minskole.no/Baerland/Underside/6667.
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npooiiemom?; 10. Kako here npeneru 3uname? [pumena modena A3 kpo3 gopmynucana
. . .5
NUMAarea OIAKWABA OUjanoe U yKawyuyje cee wiaHose muma 00 camoz Kpaja .

VYdenunu, Takohe, ydecTByjy y aKTUBHOCTHMA NOOOJbIIAmA. ,,PaspemHu
caBeTH” 3aMEHCHH Cy ca ,,cacTaHImMa 3a yHampeheme HactaBe” (om 4. paspena
Hazasbe). TH cactaHIM ofprkaBajy ce ucrpesn oa0opa 3a Bu3yenHo yHanpeheme. Kao
pe3yNTaT OBHX CacTaHaKa MMILIEMEHTHpaHo je Bume o 1.200 mpemiora moOosb-
mrama. Dokyc je Ha ToMe J1a CBakH JaH Oyje Mano 00JpH of mperxonHor nana; Cea-
KOT JIaHa, CBU 3aIlOCIICHH MOpPajy Pa3sMUIILJBATA O TOME KaKO C€ MaJH WA BEIUKU
mporecu Mory no6osbmar.”

III Cranpnapauszanuja HacTape

[punrkoM MMIUIEMEHTALIM]j€ JIMH TPAKCH, Ka0 Haj3aXTEeBHUja 32 MPUMEHY Y
Bepnanna mikonu, mokasana ce craHaapau3anyja HactaBe. MHOTH HACTABHHIU CYy
ce IUIamiIn 1a OM CTaHJapAu3anrja OHeMOryhnia KpeaTHBHOCT y HACTaBH, Kao U
yIOBOJbEH-E IOTpedaMa JUHAMHYHE M jEIMHCTBEHE paspelHe 3ajeHHIE Koja
YKJbYYyje pasnuuuTe nojeauHie. Jlako je pasymMeTn HBHXOBY 3a0pHHYTOCT, aKo
y3MeMO y 003Mp Ha4MH paja jemHe ayTOMHIYCTpHje M 3amuciuMo paj TojoTnHe
MOHTQXHE JIMHHje KOjy HAacTaBHUIM Tpeba Ja IpUMEHEe y MIKOJICKO] MpPaKCH.
Mebhytum, mkona HUje UMana 3a Wb Ja JOCTHTHE OOMM CTaHIapAu3anuje Kojy
Tojora uMIuIEeMEeHTHpa. YMECTO TOra, MIKOoJa je MOKyIIaia 1a IIOCTUTHE I0T0BOP O
HEKHM yoOHWuajeHHM MpakcaMa HacTaBe (Ha IpHMep, Kako epUKacHO 3alO4eTH H
3aBpIIUTH HACTABY), ca KpajlbUM IIHJbeM MoBehama kBamuTeTa oOpa3zoBama. Kako
0u ce ocTBapuoO IHJb, OMJIO je MOTPEOHO MOACTHIIATH HACTaBHUKE Na MehycoOHo
nene HajOoJby Mpakcy y HUJbY IOOOJbIIamka LEIOKYTHOT HAacTaBHOT mpomeca. U3
Jedje mepcrnekTuBe, nmpaheme moaydaBama OM MOTTIO OHTH Jakiie ako Ou ce
npuctynu ycknahusanu. Takxobe, HajOosbn HacTaBHMIM He OM Tpebanmo naa
3a7p)kaBajy caBeTe M IIperopyke O IogydaBamy 3a cebe Kkako Ou ocramm
HajronynapHuju Mely HacTaBHHIMMA y IIKONHM, Beh CBOjy M3y3eTHy HacTaBHY
BEIITHHY Tpeba Ja yunHe OoJbe ,,BHIUBMBOM” Kako OM APYrM MOIJIM Ja y4e OJ
wux. Lluse yBohema oBe mpakce je Ja ,,lIOKeJbHE CTaHJap/e y HacTaBH YUUHH
jacHHM, YyuMe OM ce HacTaBHHIMMAa OMOTYhHIIO Ja WX Ha jeHOCTaBaH HAYUH
MpUMEHE Y Pa3IHYUTHM BapHjalrjaMa y OKBUPY CBOT' HACTaBHOT MpOrpamMa u TUME
YHampeze KBaJIUTET CBOjUX IIpe/iaBama.

5
6

https://www.minskole.no/Baerland/Underside/6679.
https://www.minskole.no/Baerland/Underside/6656.
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Tabena 2. Ilpumep npumene aun npucmyna y 3a6puiHoj ¢aszu vaca

(Nygard Ravndal, 2014)

Ta?

Kaxko?

Pe3sume

[MonmcaTn pe3yarate ydema XyTHM nanupuhnma;
MmucinTi — cefeTH 3ajeflHO — JIGUTH, TO jé HEKO ca KUM
yaum ¥ capaljyjenn, ycMEHO M IIMCMEHO, YYEHUK Jiaje
YCMEHY MOBPATHY NOPYKY YUNTEIbY Ha M371a3y U3 yIHOHHIIE;
Mauna mpoBepa (IITa cM Hay4HOo Ha 4yacy);

Mare yma Ha TpuUMep y CBECHH/YHOCHHKY 3a pa3Mu-
[IUbAIbE;

Ioxasatu poctynHocT mwba ox 1 mo 10 myrem moka-
3MBama Ta4HOTr Opoja Ha MPCTHMA,;

[MpouennTn pesynraTe y4dema IpeMa KpPHUTEpHjyMHMa
(TIpBEHO — )KYTO — 3€JICHO).

IlospaTHe
nagopmanuje

Hajre

YCMEHO/TIMCMEHO  TOBpaTHEe  WHpOpMAIHje O

NOCTUTHYTOM IIUJBY.

[penazn/5C

CraBuTe KHBUTY YPEIHO Yy MOJHIY/TOpOY, OYHCTUTE CTO,
olnepuTe JAcKy, NMpHUIpeMuTe ce 3a cienehu car, CTaBUTe
OIIpEMyY Ha CBOj€ MECTO.

VYuntess he yBek
,»Y3€TU KOMaHAy
u uMaTu popmy/
001K 32
cymupame/
3aBpIIeTaK yaca

>

OBo Moxe OuTH ypalh)eHo Ha MHOTO Pa3IMUNTHX HAUYMHA,
CBE HaKOH MJbA/TIPEAMETA U TAKO JaJbe:

VYunTess moBiayn HUTH/KOHIE Ha dacy. Kako ce oceham
y Be3H ca TUM?;

VYuennim he pehu HajMame jeqHy cTBap Kojy Cy HAYYHIIN
Ha Yyacy of] JpYTHX;

[pormucaty pesynrare yuema (Ha NpUMEp, PELINTH jeaH
MaTeMaTU4KU IIpodIiIem);

Kopuctutu mranep ma 0u ,,JI0Ka3ao” ydeme — 3aIar
Koju cy paljenn Ha wacy mpenpasuhe ce o1 cTpaHe yde-
HUKa y3 momoh paljeHor/yueHor/pemema (y KmbHU3W/HA
nanvpy/Ha Tabiau/ycMeHO) = ayroMaTcka peduiekcuja y
Torsiely yuema KoJ YU4eHHKa — ,,[I0JH3ambe moriaena” of
OBOT Haca JI0 ONIITHX [UJbEBa.
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3AK/bYYHO PASMATPAIGE

Haxo ce nmuH xao meron y obmactu oOpazoBama Beh mpuMemyje y HEKUM
3eMJbaMa y WHOCTPAHCTBY, KOJ HAC je MOTIYHO HEMO3HAT. YKOJIUKO Ou ce mpemno-
3HA0 KErOB TIOTECHITUjall, Y3 CBE H3PAKEHH]Y CBECT O 3HAUA]y yjarama y 00pa3oBame
KaKo 3a MOjeJMHIIa TaKO M 3a MIHPY IPYIITBEHY 3ajeJHUILY, pa3BOjeM JbYICKOT
KamiTana u yHanpehemeM PagHoOr OKpYXKema Morie Ou ce Je(UHICATH CMEPHHIIE
HampeTHor 00pa3oBHOT MOZETA.

Jla Ou ce JIMH NPUHIMI YCIIENTHO IPUMEHNO Y IIKOIH, NOTpedaH je Mask/buB
omabup u mpriarohaBame HU3a MPUHIKNA U TPaKCH JIMH Opuctyma. Tpeba pasy-
METH Jla y4eHHUIIN HUCY HU ,,KyNIK~ HH ,,IPOU3BOJN”, KA0 IITO je CIIydaj KO TpaIu-
oHanHe TojoTHHE MPOM3BO/HE. YUSHHUIH, CBAKaK0, HUCY TIPOU3BOAN KOjU Tpeba
na Oy1y OnmpeMJbHU 3HAaeM Ha MCTH Ha4YMH Ha KOjU Cy CACTaBJHEHH JIEJIOBH Iacuja
y ¢abpur ayromobmna (Netland, 2015). Mako mpuMeHa ITUH pa3MUILBAKBA Y
IIKOJIM HHj€ MCTO INTO M NpPHMEHa Yy ayTOMOOWJICKO] MHIYCTPHjH, He 3HA4YM Ja
00pa30BHHM CEKTOp HE MO)ke NMpoHahM WHCIHpauujy 3a MOoO0OoJbIIAEe IPOITYKTHB-
HOCTH Y OJTHOCY Ha OHO IIITO j€ jOIl YBeK HajKOHKYPEHTHHja HHIYCTpHja Ha CBETY. Y
obpazoBHOM cucTeMy HajBehm mompuHOc Koju he JIMH mpyxXuTH je Aa mporpam
HacraBe Oyzie ypaBHOTeXeH W npounmhen ox BumkoBa. OBaj npuctyn nomohu he
Jla ce U3paau ypaBHOTEKEH HACTaBHU IIporpaM, Koju he ocrocoOHWTH ydeHHKe 3a
YCIEITHO Y4eme Tpyxajyhu mosehany mpoayKTHBHOCT Yy cBUM (bazaMa oOpa3oBHOT
nporeca. Kaga ce nuH npunaroau obiacti oOpazoBama, TO hie IOHETH opraHu3a-
[MOHU TIPOrpaM 3a pa3Boj Koju yHampelhyje cBe mojenuHe HHCTUTYLHje 00pa3oBama
y nuiby noBehama nuyHe nepdopMaHce W 3370BOJECTBA mociioM. Takohe, nuH he
UICHTH()UKOBATH ¥ HMCIUTUBATH EIIEMEHTE KOjH YCIIOpaBajy M CIpedaBajy pan y
obpazoBHoM mpouecy. Lllkone koje ce ompernene 3a ymH Quinozopujy omoryhuhe
CBaKOM YUYSHHKY Jla MCKYCH YCIleX M IOIUTHe cBoje nepdopmaHce Ha HajBUILIH
HUBO.

INpakca y HOpBEIIKO] IKONK MOKa3yje Aa je IMOTPeOHO carjieaaTH caBpeMeHy
IIKOJTy Kao IIMPOK KOHTEKCT, KOj! 3aXTeBa Ofl AUPEKTOpa Jia OCTBapyje BENUKH Opoj
yiora u peanusyje pasnuuuTe rnporpame. Takohe, mMmueMeranuja JMH MeTona y
Bepnan mkonu, mokasaia je Ja ce HeKH eJIeMEHTH JIMH Pa3sMHIbamba MOTY ycCIle-
IIHO NIPWJIATOJUTH OOPa30BHOM CHCTEMY, IIPH YeMY Ce CTBapajy OOJbH YCIIOBH 3a
MOAy4YaBame M y4ermhe Koju 00pa30BHY HHCTUTYLH]Y YHHE CaBPEMEHOM Y IPHCTYITY
U KOHKYPEHTHOM Y OIHOCY Ha OKpPYXKEHeE.
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INPUMEHEHHME LIN MEHE/PKMEHTA B IIKOJIAX:
OB30P IPAKTHYECKUX IPUMEPOB

AHHOTANMSA

Unes LIN Bo3HHKIIA B aBTOMOOWIEHOW IPOMBINUICHHOCTH, TAE OBICTpEIC
cOOpOYHBIE JINHUM U CTAaHAAPTU3NPOBAaHHBIE paboyre Mpoueaypsl MIPEACTaBISIOT COO0H
COBEpIIEHHO JpPYIyl0 Cpefy, 4eM InKoja. TeM He MeHee, B MHpe NpHU3HAETCS, YTO
npuHOUIB! LIN-MBIIDIEHHST MOTYT B 3HAUUTEIBHOM CTENIEHH NMPUMEHSATHCS BO MHOTHX
o05acTsX  YeNOBEYECKOW  JesTenbHOCTH. Llenmblo  maHHOM — paboThl  sIBiIsIETCS
JIEMOHCTpalysl TOrO, KaK MHCTPYMEHTHI W npuHmunsl ¢uiocopun LIN moryr ObITh
peanu3oBaHbl B 00s1acTH 00pa3oBaHUsS U MPUMEHEHBI U1 HOBBIIIEHUS 3()()EeKTHBHOCTH.
Jlua, dopmupyronme nonutTuky B obiacti oOpa3zoBanus B CepOum, mpemraraior
pa3in4HbBIE MOJENTH, KOTOpPBhIE MOBBICAT 3((EKTUBHOCTH CHCTEMBI OOpa3oBaHuUs, U
MOXeT OBITh 1os1e3HO paccMoTpers LIN moaxo, KOTopbli oKa3ajl cBOU IIPENMyINEecTBa
B Mupe. CTaThsi OCHOBaHa Ha AHAIN3E COOTBETCTBYIOIIMX HCTOYHMKOB HAYYHOU M
po(ecCHOHANBHON  JIUTEpaTyphl. ABTOpHI HCIIONB30BAJIM 0030p JIUTEPATyphl W
NIPUMEHEHNE CCBUIKM B OOpa30BaHMM Ha TEMAaTHYECKOE HCCIIEeOBAHUE, YTOOBI
00BACHUTH CBsI3b MeXAy ¢uinocopueir LIN nm obpasoBaHumeMm, 4TOOBI OTBETHTH Ha
BOIPOCHI O TOM, KaKHe BBITOJbI MOTYT O’)KHAATh COBPEMEHHBIE IKOJIBI OT ITPUMEHEHHS
9TOM (umocodun.

KuaroueBsie ciioBa: oopasosanue, LIN, LIN nooxod, ynpasnenue.
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