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Dimenzije strategije u industrijskim 

preduzećima Srbije 
 
Rezime:  Predmet ovog rada je statistiĉka ocena znaĉajnih dimenzija strategije u 
domaćim industrijskim preduzećima, koja je sprovedena na uzorku od 111 preduzeća. U 
radu je, na osnovu preporuka relevantne literature, izvršeno istraţivanje kritiĉnih 
dimenzija strategije kao koncepta analizom pouzdanosti i faktorskom analizom. 

faktorska analiza sprovedena je metodom glavnih komponenata. Dobijene preporuke o 
znaĉajnim dimenzijama strategije ukazuju na ĉinjenicu da su elementi rizikovanja u okviru 
strategije niţeg znaĉaja od ostalih, tako da je preporuka domaćim industrijskim 
preduzećima da u svojoj strategiji imaju elemente diferencijacije i inoviranja proizvoda, 
minimiziranja troškova, i analize proizvoda, trţišta i potrošaĉa. Znaĉajniji elementi 
strategije su diferencijacija i inoviranje proizvoda, minimiziranje troškova, i analiza 
proizvoda, trţišta i potrošaĉa, jer je izbacivanjem dimenzije strategije rizikovanja došlo do 
povećanja koeficijenta pouzdanosti sa vrednosti 0.66 na vrednost 0.69. Elementi 
rizikovanju mogu biti sadrţani u strategiji (vrednost je veća od 0.6), iako nisu jednakog 
znaĉaja kao ostali elementi (koji smanjuju koeficijent pouzdanosti kada su izbaĉeni). 
Kljuĉne reĉi:  strategija, dimenzije, pouzdanost, faktorska analiza 
Summary: The subject of this paper is statistical assesment of significant dimesions of 
strategy in domestic industrial enterprises, and it is done on the sample of 111 
enterprises. On the basis of relevant literature, experimental survay of critical dimensions 
of strategy as the concept is conducted through reliability analysis and exploratory factor 
analisys. Scale reliability of investigated constructs was evaluated through calculation of 
Cronbach coefficient. Explorative factor analysis is conducted by principal components 
method. Received recommendations on important dimensions of the strategy point to the 
fact that the elements in the strategy of risking have lower significance than others, so 
that the recommendations for domestic industrial enterprises are to have elements in its 
strategy: differentiation and innovation of products, minimizing costs, and analysis of 
products, markets and consumers. More significant strategy elements are  differentiation 
and innovation of products, minimizing costs, and analysis of products, markets and  
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consumers, because the dimensions of strategy risking dropping give an increase of 
k-taking 

may be contained in the strategy (the value is greater than 0.6), although not of equal 
importance as other components (which reduce the coefficient of reliability when they are 
thrown out). 
Keywords: strategy, dimensions, reliability, factor analysis 
 

 
1. UVOD 

 
rema Cvijanoviću [2] strategija je opšti plan ostvarivanja misije i ciljeva 
preduzeća, tako da uticaj okruţenja rukovodstvo preduzeća pokušava da 
umanji primenom adekvatne strategije rasta i razvoja preduzeća u svojim 

dugoroĉnim planovima.  

Prema Khandwalla-i  [2] strategijske promenljive sadrţe organizacione ciljeve, 
ideologiju i stil upravljanja i rukovoĊenja, i strategiju organizacionog rasta i 
razvoja. Ove promenljive, kako navode u [2,7] , opisuju „politiku“ preduzeća. 
Ovim promenljivama top menadţment moţe upravljati do izvesnog stepena, a 
njihove promene su od dugoroĉnog znaĉaja za organizaciju. Najĉešće 
predstavljaju odgovor na izazove okruţenja. 

Najveći deo radova razmatra temu izbora adekvatne strategije kroz poznate 
tipologije strategija. Miles i Snow [1,9] predlaţu podelu na sledeće tipove: 

 defanzivna strategija (pokriva se uzan segment trţišta, ne traţe se nove 
mogućnosti, teţi se većoj efikasnosti) 

 prospektivna strategija (stalno se traţe nove mogućnosti i nova trţišta, 
niska efikasnost, ali visoka efektivnivnost) 

 strategija analize (pokriva se deo stabilnog trţišta, ali se traţe i nove 
mogućnosti) 

 reaktivna strategija (ne reaguje se na promene okruţenja). 

Nicholson i dr. u [1] datoj podeli dodaju tip hibridne strategije, koja podrazumeva 
kombinaciju defanzivne i prospektivne strategije. Burton i Obel [1] strategiju 
analize dele na dva tipa: analizator, sa ili bez, inovacija.  

Lucas, Tan i Holt [6] definišu sledeće tipove strategije: 

 strategija rizikovanja, 

 proaktivna strategija, 

 strategija analize, i 

 defanzivna strategija. 

Porter [7] definiše sledeću tipologiju: 

 strategija diferencijacije (kreiranje jedinstvenog proizvoda) 

P 
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 strategija liderstva cenom (proizvoĊaĉ sa najniţom cenom) 

 strategija fokusiranja (paţnja se fokusira na odreĊeni proizvod, uslugu, 
tip potrošaĉa ili segment trţišta). 

Miller [4,9] 1986. godine proverava Porterovu podelu na velikom uzorku od 102 
ameriĉka preduzeća, i dobija rezultate koji pokazuju da tipološke podele nisu 
naroĉito korisne, jer se u jednom preduzeću obiĉno sreće u manjem ili većem 
obimu više tipova strategije, iako je jedna najĉešće dominantna.  On kao 
dimenzije strategije definiše u [4,9]:  

 inovativnost,  

 diferencijaciju trţišta,  

 upravljanje troškovima i  

 analizu proizvoda, trţišta i potrošaĉa. 

Wu i Chen u radu [10]  dolaze do zakljuĉka da se tipovi strategije moraju 
kombinovati u cilju postizanja optimalnih rezultata. Zapravo, sva preduzeća na 
neizvesnost, dinamizam i heterogenost u okruţenju reaguju izvesnom 
proaktivnošću uz inoviranje proizvoda i rizikovanje, a uz to svakako teţe 
smanjenju svojih troškova, tako da je kombinovanje strategijskih tipova 
neminovnost. Inovativnost i diferencijacija trţišta sadrţe dosta podudarnih 
elemenata, te se mogu objediniti, dok strategija rizikovanja nije ukljuĉena u 
Milerovim dimenzijama, pa će u ovom radu biti razmatrani sledeći elementi 
strategije: 

 diferencijacija i inoviranje proizvoda, 

 minimiziranje troškova,  

 analiza proizvoda, trţišta i potrošaĉa, i  

 rizikovanje kao dimenzija strategije.  

Prouĉavanje dimenzija, a ne tipova strategije, ne zahteva analizu veze imeĊu 
okruţenja i strategije, jer su nezavisno od dejstva okruţenja prisutne u manjoj ili 
većoj meri sve dimenzije strategije preduzeća. 

Predmet ovog rada je statistiĉka ocena znaĉajnih dimenzija strategije kao 
koncepta. Oĉekivan rezultat istraţivanja su preporuke za izbor i definisanje 
znaĉajnih dimenzija strategije, koje treba menadţerima u industriji i 
konsultantima angaţovanim u njima da olakšaju posao. 

 
 

2. UZORAK DOMAĆIH INDUSTRIJSKIH PREDUZEĆA 
 
U Srbiji je posluje 25011 industrijskih preduzeća. Od datog broja zastupljeno je 
1,8% velikih, 4,6% srednjih i 93,5% malih preduzeća. MeĊutim, samo 5% malih i 
srednjih industrijskih preduzeća za preteţnu delatnost ima proizvodnju, jer se 
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veći deo bavi trgovinom na malo (71%), marketingom, konsaltingom i dr. u 
oblasti poslovanja odreĊene industrijske grupacije [8].  U ovom radu pod 
industrijskim preduzećima podrazumevaju se prevashodno ona koja se bave 
industrijskom proizvodnjom [9]. Takvih preduzeća, meĊu srpskim malim i 
srednjim preduzećima, ima svega 1228 (prema [8]). Broj velikih industrijskih 
preduzeća prema [8] u 2004. godini je 471. Prema tome, ukupno, populacija 
industrijskih preduzeća koja za preteţnu delatnost imaju proizvodnju, u Srbiji, 
obuhvata 1699 preduzeća. Inicijalna veliĉina uzorka je 500 industrijskih 
preduzeća, koja se bave proizvodnjom, odrţavanjem, skladištenjem i sl., što je 
skoro 30% populacije.   

Odziv u istraţivanjima ovog tipa iznosi od 20% do maksimalno 60% prema [6]. 
Ako pretpostavimo odziv od 20 do 30%  moţemo konaĉno oĉekivati 100 do 150 
industrijskih preduzeća u uzorku, što je 5 do 9 % populacije industrijskih 
preduzeća, koja za preteţnu delatnost imaju proizvodnju, skladištenje, 
odrţavanje i sl. Odziv na dostavu 500 upitnika bio je 112 preduzeća. ,  

Domaća industrijska preduzeća posluju u okviru sledeće ĉetiri grupacije: 
preraĊivaĉka industrija, saobraćaj, skladištenje i veze, proizvodnja i distribucija 
elektriĉne energije, gasa i vode i graĊevinarstvo. Kada su upitnici distribuirani 
vodilo se raĉuna o zastupljenosti pojedinih grupaciji u populaciji i u uzorku. 

Na slici 1. prikazan je udeo navedene ĉetiri grupacije industrijskih preduzeća u 
industriji Srbije. 

 
Удео индустријских предузећа у популацији
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Slika 1. Udeo grupacija industrijskih preduzeća u industriji Srbije 

 
Kada su upitnici distribuirani vodilo se raĉuna o zastupljenosti pojedinih grupaciji 
u populaciji i u uzorku, što se moţe videti na slici 2. Odziv na dostavljene 
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upitnike nije bio isti u svim grupacijama industrije, šta više, već je nešto viši u 
preduzećima koja se bave proizvodnjom i snabdevanjem elektriĉnom energijom, 
gasom i vodom.  Jedna anketa iz grupe liĉne dostave je odbaĉena zbog 
nepodudarnosti kontrolnog pitanja (dobijeno je 112 odgovora). Smatramo da se 
datom veliĉinom uzorka od 111 preduzeća populacija moţe opisati na 
adekvatan naĉin, tako da se zakljuĉci mogu generalizovati na industrijska 
preduzeća Srbije. 

Структура предузећа којима су 

достављене анкете

161, 65%

40, 16%
8, 3%

40, 16%

прерађивачка

саобраћај

ел.енергија, гас и

вода

грађевинарство

 

Struktura preduzeća kojima su 

dostavljene ankete

preraĊivaĉka

saobraćaj

el.energija, gas, 
voda

graĊevinarstvo

 
Slika 2.Udeo grupacija industrijskih preduzeća u uzorku  

 

 
3. ZNAĈAJNE DIMENZIJE STRATEGIJE  U 

INDUSTRIJSKIM PREDUZEĆIMA SRBIJE 
 
Znaĉajne dimenzije strategije  u industrijskim preduzećima Srbije biće odreĊene 
primenom faktorske analize i analize pouzdanosti. 

Faktorska analiza i analiza pouzdanosti dimenzija strategije 

U istraţivanjima su ĉeste višedimenzionalne pojave, koncepti ili stanja, ĉije 
opisivanje zahteva veći broj,  najĉešće merljivih (manifestnih) [3] promenljivih. 
Prirodno je teţiti da se sve meĊuzavisne promenljive analiziraju zajedno (kao 
entitet u celini) i istovremeno, a ne izvlaĉeći jednu po jednu iz konteksta. Jedna 
od najĉešće korišćenih viševarijantnih tehnika analize podataka je faktorska 
analiza, jer omogućava istovremenu analizu više promenljivih, za opisivanje iste 
pojave. 

Pouzdanost je stepen do koga dimenzije uzimaju uĉešće u opisivanju 
koncepta [3]. Pouzdanost skale uzajamno korisnih odnosa sa isporuĉiocima biće 
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procenjena izraĉunavanjem koeficijenta Cronbach . Koeficijent pouzdanosti 
Cronbach  predstavlja indikator koliĉine sluĉajne greške prisutne u skali 
korišćenoj za merenje veliĉine. Sa porastom uĉešća greške povećava se i rizik 
izvoĊenja nekorektnih zakljuĉaka.  
Cronbach α se izraĉunava prema formuli [3]: 




















  2

2

1
1 sumS

is

k

k
 , gde je: 

2

is - varijansa za k individualnih merenja,  
2

sums - varijansa za sumu svih merenja,  
 

Tabela 2. Analiza pouzdanosti za strategijske promenljive  [9] 
STRATEGIJSKE 
PROMENLJIVE 

Srednja 
vrednost 
po 
izbacivanju 

Varijansa 
po 
izbacivanju 

Stand. dev. 
po 
izbacivanju 

 po 
izbacivanju 

x =13.23 
SD=2.96 
Cronbach 

=0.66 
Stand. 

=0.66 
 

STR_INOV 10.10185 5.526663 5.526663 .646382 Po 
izbacivanju 
strat. rizik.  
Cronbach 

=0.69 
Stand. 

=0.70 
 

STR_RIZ 10.64815 6.265089 6.265089 .685064 
STR_TROS 9.27315 5.455482 5.455482 .543281 
STR_ANAL 9.67130 4.588713 4.588713 .475452 

 

Osnovni cilj faktorske analize je saţimanje informacija sadrţanih u originalnim 
promenljivim u manji skup novih kompozitnih dimenzija ili faktora uz minimalni 
gubitak informacija. Veliĉina uzorka potrebna za analizu je najmanje 50, a 
poţeljno je 100 i više jedinica posmatranja [4,6], što je našim uzorkom 
obezbeĊeno.  

Eksplorativna faktorska analiza omogućava identifikaciju onoga što u podacima 
o modelu objektivno postoji, dok opterećenje faktora predstavlja korelaciju 
konstrukta sa faktorom koji ga opisuje [3]. Veće opterećenje faktora oznaĉava 
da faktor bolje opisuje konstrukt. Nivo opterećenja faktora koji se smatra 
znaĉajnim zavisi od veliĉine uzorka i broja analiziranih faktora. Veća veliĉina 
uzorka i veći broj faktora zahtevaju niţi nivo opterećenja faktora. Tako se za 
veliĉinu uzorka u ovom istraţivanju (111) i razmatran broj faktora moţe smatrati 
nivo 0.40 kao znaĉajan za snagu testa 0.80 i nivo znaĉajnosti 0.05 uz 
pretpostavku da greške pretpostavljaju dvostruku vrednost konvencionalnog 
koeficijenta korelacije, mada nisu retka istraţivanja koja za minimalan nivo 
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opterećenja uzimaju 0.30 [3,4,5,6]. Metoda glavnih komponenata (“Principal 
component analysis”), korišćena u ovom radu,  koristi se za redukovanje 
dimenzionalnosti konstrukata, tako da ostanu samo one dimenzije, tj. faktori, koji 
daju dovoljno informacija o konstruktu. Razvijena je davne 1933. godine od 
strane Hotelling-a [3,4,6]. Postoji ĉitav niz kriterijuma za odreĊivanje broja  

faktora koji nose dovoljno informacija – glavnih komponenata, ali do danas je 
najĉešće korišćen je Kaiser-ov kriterijum [4,6] iz 1960. godine, prema kome se 
uzimaju one glavne komponente kojima odgovaraju sopstvene vrednosti 
(“eigen”-vrednosti) veće od 1, tako da ĉesto ostaje nemali broj faktora. 
Komunalitet [3] pojedine promenljive govori o tome koliko je varijanse odreĊene 
promenljive objašnjeno sa zadrţanim komponentama (faktorima). 

 

Tabela 3. Eksplorativna faktorska analiza metodom glavnih 
komponenata za strategijske promenljive [9] 

STRATEGIJSKE 
PROMENLJIVE 

Faktor 
     1   

„eigen“ vrednost           
 2.046895 

Komunaliteti 
Rotacija: bez rotacije 
  

 Od 
faktora 
1 

R2 

STR_INOV .367360 .157584 

STR_TROS .674615 .526025 

STR_ANAL .762269 .558202 
 

STR_INOV .606102 

STR_TROS .821350 

STR_ANAL .873080 

Objašnjena 
varijansa 2.046815 

Udeo u ukupnoj .511704 

 

Podaci u Tabeli 2. pokazuju da se pouzdanost skale moţe povećati iskljuĉivo 
izbacivanjem dimenzije strategije rizikovanja sa vrednosti =0.66 na vrednost 
=0.69, dok ostali elementi strategije – diferencijacija i inoviranje proizvoda, 
minimiziranje troškova, i analiza proizvoda, trţišta i potrošaĉa treba da budu 
zastupljeni u strategijama industrijskih preduzeća Srbije, jer se njihovim 
izbacivanjem pouzdanost ne povećava, već se ĉak smanjuje. U Tabeli 3. 
moţemo primetiti da preostali faktori imaju adekvatno opterećenje faktora,  
sopstvene vrednosti i komunalitete. 
 

 

4. ZAKLJUĈAK 

S obzirom na ĉinjenicu da raspoloţiva literatura najĉešće ne razmatra dimenzije 
strategije, već se ĉešće bavi tipologijama, akcenat je u ovom radu, na osnovu 
preporuka relevantne literature, stavljen na  istraţivanje dimenzija koncepta 
strategije znaĉajnih za uslove poslovanja domaćih industrijskih preduzeća. 
Prednost analize dimenzija umesto tipova strategije je u tome što je iskljuĉena 
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neophodnost analize faktora okruţenja, jer preduzeća u okviru svoje strategije 
imaju svakako ukljuĉenih više dimenzija. Na taj naĉin, uz primenu faktorske 
analize i analize pouzdanosti, dobijene su preporuke o znaĉajnim dimenzijama 
strategije. Pokazano je da su znaĉajni elementi strategije diferencijacija i 
inoviranje proizvoda, minimiziranje troškova, i analiza proizvoda, trţišta i 
potrošaĉa, jer je izbacivanjem dimenzije strategije rizikovanja došlo do 
povećanja koeficijenta pouzdanosti sa vrednosti =0.66 na vrednost =0.69. To 
ukazuje na ĉinjenicu da elementi rizikovanju mogu biti sadrţani u strategiji 
(vrednost je veća od 0.6), iako nisu jednakog znaĉaja kao ostali elementi (koji 
smanjuju koeficijent pouzdanosti kada su izbaĉeni).  

Predlog daljih istraţivanja je analiza uticaja pojedinih elemenata strategije na 
druge kontingentne faktore na uzorku domaćih preduzeća. Kao što je prikazano 
u Tabeli 4, razliĉite dimenzije prema prethodnim istraţivanjima imaju razliĉite 
uticaje, a saglasnost meĊu autorima ne postoji uvek.   

 

Tabela 4. Predlog daljih istraţivanja na osnovama prethodnih istraţivanja 
[9]          

Dimenzija strategije Uticaj na ... 
analitiĉnost kao deo strategije↑  broj hijerarhijskih nivoa ↑ 

 raspon rukovoĊenja ↑ 
 prostorna diferencijacija ↑ 

praćenje troškova kao deo strategije 
(liderstvo cenom) ↑ 

 broj hijerarhijskih nivoa ↑ 
 raspon rukovoĊenja ↑ 
 prostorna diferencijacija ↑ 
 formalizacija ↑ 
 centralizacija ↑ 

rizikovanje kao deo strategije ↑  broj hijerarhijskih nivoa ↓ 
 raspon rukovoĊenja ↓ 
 prostorna diferencijacija ↓ 
 formalizacija ↓ 
 centralizacija ↓ 

inovativnost kao deo strategije ↑ 
 

 broj hijerarhijskih nivoa ↓ 
 raspon rukovoĊenja ↓ 
 divizionalizacija ↑ 
 funkcionalna specijalizacija ↑ 
 prostorna diferencijacija ↓ 
 formalizacija ↑ (po 
Chandleru)) 
 formalizacija ↓ (po 
Khandwalli) 
 centralizacija ↓ 
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